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1 Prdambel und gesetzliche Grundlagen

Die vorliegende Fit & Proper Policy ist Bestandteil der Dokumentation der Governance Struktur der
Wiener Privatbank SE (nachfolgend "WPB"), die gemeinsam mit der Geschéaftsstrategie, der
Risikostrategie sowie den Geschéaftsordnungen dem Ziel dient, eine umsichtige Fuhrung des
Instituts zu gewahrleisten und die Wirksamkeit des Risikomanagements zu starken.

Die Sorgfaltspflichten des § 39 BWG fordern von Kreditinstituten die Einrichtung angemessener
Verwaltungs-, Rechnungs- und Kontrollverfahren, die der Art, dem Umfang und der Komplexitat
der betriebenen Geschafte angemessen sind. Die Organisationsstruktur hat durch angemessene
aufbau- und ablauforganisatorische Abgrenzungen sicherzustellen, dass im Geschéftsbetrieb
Interessen- und Kompetenzkonflikte vermieden werden.

Als eine der Konzessionsvoraussetzungen fur Kreditinstitute mussen Geschaftsleiter gemaf
8 5 Abs 1 Z 8 BWG aufgrund ihrer Vorbildung fachlich geeignet sein und die fir den Bankbetrieb
erforderlichen Erfahrungen haben. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass diese ausreichende
Kenntnisse in den beantragten Bankgeschéaften sowie Leitungserfahrung haben. Weiters missen
Geschéaftsleiter gemal 8 5 Abs 1 Z 7 BWG Uber geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse verfiigen,
und es diurfen keine Tatsachen vorliegen, aus denen sich Zweifel an der persdnlichen
Zuverlassigkeit ergeben. Die Geschéaftsleiter haben gemall 8 5 Abs 1 Z 9a BWG ausreichend Zeit
fur die Erfullung ihrer Tatigkeit im Kreditinstitut aufzuwenden. Hierbei sind grundsétzlich die
Umstande im Einzelfall und die Art, der Umfang und die Komplexitdt der Geschéafte des
Kreditinstituts zu bertcksichtigen.

FUr den Aufsichtsratsvorsitzenden normiert § 28a Abs 3 BWG die erforderlichen fachlichen und
personlichen Anforderungen. Die erforderlichen fachlichen und personlichen Anforderungen fur
Mitglieder des Aufsichtsrats oder des sonst nach Gesetz oder Satzung zustandigen Aufsichtsorgans
bei einem Kreditinstitut sind in § 28a Abs 5 BWG geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
gemall 8§ 28a Abs 5 Z 5 BWG ausreichend Zeit fur die Erfullung ihrer Tatigkeit im Kreditinstitut
aufzuwenden. Der Aufsichtsrat von Kreditinstituten hat gem. 8§ 28a Abs 5 Z 5a BWG Uber eine
ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder zu verfugen.

Fur bestimmte Inhaber von Schlusselfunktionen wie bspw den Leiter der Internen Revision und den
Geldwaschereibeauftragten gemall § 23 Abs 3 FM-GwG gelten kraft Gesetz oder Rundschreiben
ebenfalls gewisse Eignungsvoraussetzungen.

Im Bereich der Sorgfaltspflichten zur Verhinderung von Geldwéscherei und Terrorismusfinanzierung
fordert 8 23 Abs. 6 FM-GwG, dass bei der Auswahl des Personals sowie vor der Wahl der
Aufsichtsrate auf die Zuverlassigkeit in Bezug auf die Verbundenheit mit rechtlichen Werten zu
achten ist.

Die bankinterne Eignungsbeurteilung hat im Rahmen der Erstbestellung zu erfolgen und ist gem
8 29 BWG regelmafig zu evaluieren. Die Erstbestellung des Geschéftsleiters/Aufsichtsrats ist der
FMA anzuzeigen (vgl. 8 73 Abs 1 Z 3 bzw. § 73 Abs 1 Z 8). Dieser Anzeige der Erstbestellung ist
die Bestiatigung der Uberpriifung der Eignung der betreffenden Person gem. der institutsinternen
Beurteilung beizufiigen. Sofern eine nachfolgende Reevaluierung ergibt, dass die bisher erfillte
Eignung nicht mehr vollumfanglich vorliegt, ist dies als Anderung der Eignungsvoraussetzung der
FMA gem. 8 73 BWG anzuzeigen (bei Geschaftsleitern gem. 8 73 Abs 1 Z 2, bei Aufsichtsraten
gem. 8 73 Abs 1 Z 8).

AuRerdem haben alle Kreditinstitute gemalR § 73 Abs 1 Z 11 BWG Anderungen der Person (bzw.
Anderungen der Voraussetzungen der Person) des Leiters/Verantwortlichen der Internen Revision
der zustandigen Aufsichtsbehdrde anzuzeigen.

Daruber hinaus hat die FMA als Aufsichtsbehérde den Instituten die Anwendung folgender Leitlinien
empfohlen:

e EBA Leitlinien zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und
Inhabern von Schlusselfunktionen* (EBA/GL/2017/12) vom 21. Marz 2018;

e _EBA Leitlinien zur internen Governance EBA/GL/2017/11 vom 15. Marz 2018.
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Als weiteres Dokument existiert das FMA Rundschreiben zur Eignungsprifung von Geschéftsleitern,
Aufsichtsratsmitgliedern und Inhabern von Schlusselfunktionen (Fit & Proper Rundschreiben) vom
30. August 2018.

Eine Beschreibung der Umsetzung der 88 5 Abs 1 Z 6 bis 9a (Eignungsvoraussetzungen fur
Geschéftsleiter), 28a Abs 5 Z 1 bis 5 (Eignungsvoraussetzungen fur Aufsichtsrate) sowie 29 BWG
(Aufgaben des Nominierungsausschusses) ist gemalRl § 65a BWG auf der Website der WPB zu
veroffentlichen. Weiters sind gemag Artikel 435 Abs 2 CRR weitere Informationen zur Thematik Fit
& Proper offenzulegen.

Die vorliegende Version der Fit & Proper Policy gilt ab deren Beschlussfassung. Die Anwendung der
2018 angepassten Eignungskriterien erfolgt erstmals mit der nachsten Evaluierung iZm einer
Neubestellung und spatestens im Zuge der tourlichen Reevaluierungen bestehender
Funktionstrager im Jahr 2019. Fiur das Erfordernis von unabhéngigen Mitgliedern im Aufsichtsrat
gemal 8§ 28a Abs 5b iVm Abs 5¢ BWG gilt — vorausgesetzt die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
hat sich seit Kundmachung® des neuen § 28a Abs 5b BWG nicht geadndert — eine
Ubergangsbestimmung. In diesem Fall sind die Unabhangigkeitskriterien ab 1. Juli 2019 zu erfiillen.

114, Juni 2018
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2 Strategie und Kriterien fiir die Auswahl von
Geschiiftsleitern, Aufsichtsriten, Aufsichtsratsvorsitzenden
und Inhabern von Schliisselfunktionen

2.1 Allgemeines

Die Fit & Proper Policy stellt die schriftliche Festlegung der Strategie fur die Auswahl und des
Prozesses zur Eignungsbeurteilung der Mitglieder der Geschéaftsleitung, des Aufsichtsrats und der
Mitarbeiter in Schlusselfunktionen dar und steht mit den professionellen Werten und langfristigen
Interessen der WPB in Einklang. Es werden Kriterien fir die Beurteilung der Eignung, die
erforderlichen Unterlagen und der Prozess fur die Sicherstellung der Eignung sowie der
anlassbezogenen Reevaluierung dokumentiert.

Fur Geschaftsleitung, Aufsichtsrat und Mitarbeiter in SchlUsselfunktionen gelten aufgrund ihrer
Verantwortung fiir die Leitung und Uberwachung des Instituts spezifische Anforderungen in Bezug
auf ihre fachlichen und personlichen Kompetenzen. Die geforderten Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen jeder einzelnen Person im Hinblick auf die kollektiven Anforderungen an die
Zusammensetzung der Gremien stellen sicher, dass auf Basis eines guten Verstandnisses fur die
Geschéaftstatigkeit, die Risiken und die Governance Struktur der WPB sowie auf Basis der Kenntnis
der regulatorischen Rahmenbedingungen gut informierte und kompetente Entscheidungen fir die
FUihrung der WPB getroffen werden.

Fur die Auswahl von Personen fur die Geschaftsleitung, fur den Aufsichtsrat und von Inhabern von
Schlusselfunktionen ist neben fachlicher Kompetenz auch die Erfullung der erforderlichen
personlichen Qualifikationen mafgeblich. Bei der Auswahl von Personen fur die Geschéftsleitung
oder fur den Aufsichtsrat ist insbesondere auch der Beitrag der einzelnen Person zur Sicherstellung
der kollektiven Eignung des Vorstandes oder Aufsichtsrates zu berucksichtigen.

Die jeweiligen Anforderungen richten sich nach der Art, Struktur, Groe und Komplexitat der
Geschéaftstatigkeit des Instituts sowie nach den jeweils zu besetzenden Funktionen. Unabhéangig
davon miussen jedoch sdmtliche Geschaftsleitungs- und Aufsichtsratsmitglieder sowie Mitarbeiter in
Schlusselfunktionen personlich zuverlassig sein.

Die Verantwortung fur die Umsetzung der Fit & Proper Policy liegt bei der Geschéftsleitung bzw. bei
dem Vergitungs- und Nominierungsausschuss im Rahmen seiner Aufsichtstatigkeit.

Fur die Sicherstellung der Aktualisierung der Policy, der zentralen Dokumentation der
Eignungsbeurteilungen und den Vorschlag von Mallnahmen zur Sicherstellung der Eignung ist die
Stelle Recht und als Vertretung die Stelle Risikomanagement (in der Folge ,Fit & Proper Office”) zu
benennen.

Fit & Proper Policy 2018 8



sl WIENER PRIVATBANK

2.2 Identifizierung von Inhabern von Schliisselfunktionen

Neben Mitgliedern der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats sind auch Inhaber von
Schlisselfunktionen im Hinblick auf ihre Eignung zu beurteilen.

Als Inhaber von Schlusselfunktionen sind neben den Leitern der internen Kontrollfunktionen (Leiter
der Internen Revision, Geldwéschereibeauftragter gem. 8 23 Abs 3 FM-GWG, WAG Compliance
Beauftragter) in der Regel auch Mitglieder des ,héheren Managements* i.S.d. § 2 Abs 1b BWG zu
qualifizieren. Als Inhaber von Schlusselfunktionen koénnen weiters Leiter wesentlicher
Geschéaftsbereiche, von bedeutenden Zweigniederlassungen i.S.d. 8§18 BWG und von
Tochterunternehmen, die als Kreditinstitute zugelassen sind, qualifiziert werden.

Folgende Indizien sprechen fir das Vorliegen einer Schlisselfunktion:
e Zweite FUhrungsebene (,,Board-1*) mit strategischer Entscheidungskompetenz
e Verantwortung fur die operative Leitung von Geschéaftsbereichen

¢ Verantwortlichkeit fur die Umsetzung von Richtlinien und Entscheidungen der
Geschéftsleitung mit Ermessensspielraum

¢ Direkte Berichterstattung an die Gesamt-Geschéaftsleitung

e Leitung von Kontrollfunktionen (wie etwa Risikomanagement, Compliance,
Geldwaschebeauftragter) sowie Leitung des Rechnungswesens

und die Austibung dieser Funktionen hat wesentliche Auswirkungen auf
e das finanzielle Ergebnis des Gesamtinstituts oder von Geschéaftsbereichen oder
¢ die Risikosituation des Gesamtinstituts oder von Geschéftsbereichen oder

e die operative Funktionsféhigkeit des Instituts.

In der WPB werden derzeit folgende Schlusselfunktionen identifiziert:
e Leitung Risikomanagement,
e Leitung Interne Revision,
e Leitung Compliance (und Geldwaschebeauftragter),
e Leitung Rechnungswesen,
e Leitung Private Banking,

e Leitung Product Governance.
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2.3 Auswahlkriterien fiir Mitglieder der Geschiftsleitung

Bei der Auswahl von Geschéftsleitern ist sowohl die individuelle Eignung der Person fur die
konkrete Position zu beurteilen, als auch deren Bedeutung fir die Erflllung der Anforderungen an
die Geschaftsleitung in ihrer Gesamtheit (kollektive Eignung).

2.3.1 Individuelle Eignung

2.3.1.1 Fachliche Kompetenz und Fihigkeiten sowie erforderliche Erfahrung

Zur Einschatzung der Eignung eines Mitglieds der Geschéaftsleitung sind folgende, durch
theoretische Ausbildung oder praktische Erfahrung erworbene Kenntnisbereiche sowie das
Vorhandensein von fir die Position relevanten Fahigkeiten zu berlcksichtigen. Dabei ist die
Beurteilung in einer Gesamtschau der unten angefuihrten Kriterien im Sinne eines beweglichen
Systems unter Bericksichtigung von Art, Umfang und Komplexitat der Geschéfte des Kreditinstituts
anzupassen sowie nach MalRgabe der Ressortverteilung vorzunehmen:

e Ausbildung: Absolvierung facheinschlagiger Studien und Lehrgange
(wirtschaftswissenschaftliches, rechtswissenschaftliches oder naturwissenschaftliches
Fach-oder Hochschulstudium) bzw. externer oder interner Schulungen oder
entsprechende Aus- und Weiterbildung

e Ausreichende Berufserfahrung, insbesondere Leitungserfahrung, als FiUhrungskraft
oder Experte; diese ist jedenfalls anzunehmen, wenn eine zumindest dreijahrige
leitende Téatigkeit bei einem Unternehmen vergleichbarer GrofRe und Geschaftsart
nachgewiesen wird

e Kenntnisse in den Bereichen:

o Bankwesen und Finanzmarkte

o0 Regulatorische Rahmenbedingungen, insbesondere
] zentrale Bestimmungen des BWG
. zentrale Bestimmungen des InvFG 2011
" zentrale Bestimmungen des KMG
" zentrale Bestimmungen des FM-GwG
" zentrale Bestimmungen des WIEReG
" zentrale Bestimmungen des ESAEG
" zentrale Bestimmungen des VZKG
" zentrale Bestimmungen des ZaDiG 2018

" die zentralen Bestimmungen der CRR und der relevanten Delegierten
Verordnungen der Kommission zur Ergdnzung der CRR

" zentrale Bestimmungen des BaSAG

" zentrale Bestimmungen des BorseG 2018 und des WAG 2018 einschlief3lich
insb. der DelvVO (EU) 2017/565 und der MiFIR

" spezifische Kenntnisse in den Bereich Wertpapiersettlement und Depotgeschaft
(8 41 Abs 2 InvFG 2011)

" weitere  relevante  Bestimmungen und Inhalte des europdischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-VO, SSM-Rahmenverordnung, CEBS-GL bzw. EBA-
GL, BTS), sofern und soweit sie in nationales Recht umgesetzt wurden bzw. auf
die beaufsichtigten Institute anwendbar sind

" die wesentlichen Inhalte der relevanten FMA Verordnungen, FMA
Rundschreiben und der FMA Mindeststandards sowie der FMA-Leitfaden in den
relevanten Bereichen
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Strategische Planung, das Verstandnis der Geschéaftsstrategie oder des
Geschéftsplans sowie deren Umsetzung

Risikomanagement
Unternehmensorganisation, Governance und Kontrolle

Kenntnisse der Satzung des Instituts und der Geschaftsordnungen der Leitungs-
bzw. Uberwachungsgremien

Interpretation von (Finanz)Kennzahlen und Ergebnisse
Grundkenntnisse des Gesellschaftsrechts

Je nach Geschaftsmodell und Zustandigkeit allenfalls erforderliche Fremdsprachen-
kenntnisse

Die Geschéaftsleitung muss dabei als Gesamteinheit betrachtet ausreichend geeignet sein. Einzelne
Mitglieder mit ausgepragten Spezialkenntnissen kdnnen — insbesondere in Ansehung der
Ressortverteilung — weniger ausgepragte Kenntnisse anderer Mitglieder in diesen Bereichen

kompensieren.

e Fahigkeiten

(0}

Im Hinblick auf die Rolle und Aufgaben des Geschaftsleitungsmitglieds ist das
Vorhandensein der hierfir erforderlichen Fahigkeiten zu beurteilen. Hierbei werden
grundsatzlich die folgenden Fahigkeiten erfragt, wobei deren konkrete
Mafgeblichkeit fur die jeweilige Position im Einzelfall zu beurteilen ist:

] Authentizitat

] Sprache

] Entschlossenheit

] Kommunikation

. Urteil

] Kunden- und qualitatsorientiert
] FUhrungsstéarke

] Loyalitat

] AuReres Bewusstsein

] Verhandlungsgeschick

=  Uberzeugend

] Teamarbeit

] Strategischer Scharfsinn
- Stressresistenz

] Verantwortungsgefuhl

] Vorsitz in Besprechungen

Eine Beschreibung der oben genannten Fahigkeiten findet sich in Annex IV. Die dort angefuhrten
Definitionen entsprechen jenen der EBA/ESMA Leitlinien.
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2.3.1.2 Personliche Zuverlissigkeit

Voraussetzung fur die Eignung sind neben den fachlichen Kriterien die persdnliche Zuverlassigkeit,
insbesondere ein guter Leumund, Aufrichtigkeit und Integritat. Diese ist erflllt, wenn es keinen
Grund gibt, das Gegenteil anzunehmen. Anhaltspunkte, die begriindete Zweifel an der Fahigkeit
des Kandidaten aufkommen lassen, eine zuverlassige und umsichtige Fihrung des Kreditinstituts
zu gewébhrleisten, sind abzuwégen und kénnten der personlichen Zuverlassigkeit entgegenstehen.

Es sind dabei Anhaltspunkte aus folgenden drei Teilbereichen zu evaluieren:

1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren

2. Erfullung von professionellen Standards

3. Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse
Zur Evaluierung des Vorliegens der personlichen Zuverlassigkeit sind die in Annex | Formular 2
~Angaben zur Personlichen Zuverldssigkeit fur Geschéftsleiter, Aufsichtsrate und Inhaber von

Schlisselfunktionen“ getatigten Angaben sowie die aus zusatzlichen Angaben gewonnenen
Informationen heranzuziehen.

Die Angaben sind von der fur die Beurteilung zustandigen Stelle auf Plausibilitat zu prifen und im
Zweifelsfall durch beizubringende Unterlagen zu belegen.

1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren

Prifkriterien:

e Keine Ausschlielungsgriinde gem. 813 Abs 1-3, 5 und 6 GewO (dies gilt auch wenn ein
damit vergleichbarer Tatbestand im Ausland verwirklicht wurde):

o Verurteilungen insbesondere wegen betriigerischer Krida, Schadigung fremder
Glaubigerinteressen, Beglnstigung eines Glaubigers oder wegen grob
fahrlassiger Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen

o Verurteilungen wegen einer sonstigen strafbaren Handlung mit einer drei
Monate Ubersteigenden Freiheitsstrafe oder einer Geldstrafe von mehr als 180
Tagesséatzen

o Entzug oder Verlustigerklarung der Gewerbeberechtigung wegen
schwerwiegender Verstdl3e gegen die im Zusammenhang mit dem Gewerbe zu
beachtenden Rechtsvorschriften und Schutzinteressen

e Keine nicht getilgten relevanten strafrechtlichen Verurteilungen und keine Haufung
mehrerer relevanter Verwaltungssanktionen

¢ Keine laufenden und fur die zu besetzende Stelle einschlagigen gerichtlichen oder
verwaltungsrechtlichen Strafverfahren

Fur den Fall des Bestehens von Verurteilungen oder laufenden Ermittlungen ist die Einholung
weiterer Angaben vorgesehen, und es sind Angaben zu den ndheren Umstanden des Falls von der
betreffenden Person einzuholen.

Die Relevanz fur die betreffende Stelle ergibt sich anhand einer Einzelfallbeurteilung unter
Bericksichtigung folgender Kriterien:

¢ Verfahrensgegenstand

e Art der Verurteilung

e HOhe der verhangten bzw. angedrohten Strafe
e Unrechtsgehalt der Tat

e Instanz des Verfahrens

e Zeitraum seit der Verurteilung

e Mildernde Begleitumstande
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e Wiederholungen von Vergehen
e Auswirkungen auf die Reputation

Sofern mehrere relevante Vergehen — insbesondere gegen aufsichtsrechtliche Bestimmungen —
feststellbar sind, die fur sich genommen die personliche Zuverladssigkeit einer Person nicht
zweifelhaft erscheinen lassen, sind diese Verfehlungen gesamthaft im Hinblick auf die
Zuverlassigkeit abzuwégen.

2. Erfiillung von professionellen Standards

Prufkriterien:

Die berufliche Laufbahn des Kandidaten zeigt einen Verlauf, der ein gesetzeskonformes und
professionelles Verhalten vermuten lasst.

Bei der Beurteilung der bisherigen beruflichen Téatigkeiten der Person sind folgende Umstande als
besonders schwerwiegend — und daher als schadlich fir die persodnliche Zuverlassigkeit — zu
erachten:

e Ausschluss aus einer geschaftsleitenden Funktion durch eine Aufsichtsbehdrde

e Verweigerung der Erteilung einer Gewerbeberechtigung oder von Berufsbefugnissen sowie
Entzug, Beendigung oder Widerruf von solchen Berechtigungen

e Abberufung aus Geschéftsleiterfunktionen und Positionen, denen eine
wirtschaftstreuhdnderische oder sonstige mit besonderem Vertrauen ausgestattete
Berufsbefugnis zugrunde liegt, aus Grinden, die im Bereich der Integritat, Aufrichtigkeit
und Ehrlichkeit der Person liegen

e Ebensolche Grinde fiur den Ruicktritt aus den o.a. Positionen, wenn dieser nicht
urspringlich von der betroffenen Person ausging

3. Geordnete wirtschaftliche Verhiltnisse

Prifkriterien:

a. Keine Eroffnung eines Konkurses Uber das Vermdgen des Kandidaten oder eines
Rechtstragers, auf dessen Geschafte ihm malRgebender Einfluss zusteht oder zugestanden
ist; es sei denn, im Rahmen des Konkursverfahrens ist es zum Abschluss eines
Sanierungsplanes gekommen, der erfullt wurde; dies gilt auch, wenn ein damit
vergleichbarer Tatbestand im Ausland vorliegt oder vorgelegen ist

b. Keine zivil-, verwaltungs- oder strafrechtlichen Verfahren, groRen Investitionen oder
offenen Risikopositionen und aufgenommenen Kredite oder Darlehen, sofern sie erhebliche
Auswirkungen auf die finanzielle Soliditat des Kandidaten haben kédnnen

Der Kandidat hat die oben genannten Voraussetzungen gegenuber der WPB zu bestatigen (vgl.
Annex 1 Formular 2 Pkt. 11), und der WPB sind keine gegenteiligen Informationen bekannt.

Ferner kann folgende Information in die Beurteilung mit einflieBen:

e Eine Bonitatsauskunft des KSV oder eine Auskunft einer vergleichbaren auslandischen
Institution lasst auf eine nicht umsichtige Finanzgebarung bzw. auf unverhaltnismafig hohe
finanzielle Verpflichtungen schliel3en

Der Kandidat wird darauf hingewiesen, dass er im Rahmen seiner Mitwirkungspflicht bei Zweifeln
an den geordneten wirtschaftlichen Verhdaltnissen der FMA gegenuber seine finanziellen
Verhéltnisse offenzulegen hat.
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2.3.1.3 Ausreichende zeitliche Verfiigharkeit

Der Kandidat sollte gentigend Zeit fur die Ausubung seiner Funktion haben. Bei der Beurteilung der
Eignung des Kandidaten wird daher auf die ausreichende zeitliche Verfugbarkeit fur die Erfullung
der entsprechenden Funktion und damit verbundenen Aufgaben Bedacht genommen.

Daher wird der erforderliche voraussichtliche Zeitaufwand fir die Geschéaftsleiterposition, unter
Berucksichtigung von allfélligen Zeitraumen mit besonders erhéhtem Arbeitsaufwand, sowie des
notwendigen Zeitaufwands fur Schulungen, schriftlich festgehalten. Der Kandidat wird Uber den
erforderlichen voraussichtlichen Zeitaufwand fur seine Aufgaben in Kenntnis gesetzt.

Die ausreichende zeitliche Verfugbarkeit wird primar anhand der qualifizierten Selbsteinschatzung
und der diesbeziglichen eidesstattlichen Erkldrung des Kandidaten Uberprift. Dabei werden die
folgenden Punkte beachtet:

a. die Anzahl von Mandaten in anderen Unternehmen, die dieses Mitglied gleichzeitig innehat,
unter Berucksichtigung von mdglichen Synergien, wenn das Mitglied sie im selben Konzern
innehat, einschlieBlich bei Handlungen im Auftrag einer juristischen Person oder als
Stellvertreter einer Person, die ein Leitungs- oder Aufsichtsmandat innehat;

b. die GrolRe, die Art, der Umfang und die Komplexitat der Tatigkeiten des Unternehmens, wo
das Mitglied ein Mandat innehat, und insbesondere, ob das Unternehmen ein Nicht-EU-
Unternehmen ist;

c. die geografische Prasenz des Mitglieds und die fur die Funktion erforderliche Reisezeit;
d. die Anzahl von Sitzungen, die fur das Leitungsorgan geplant sind;

e. die gleichzeitigen Mandate dieses Mitglieds in Organisationen, die nicht vorrangig
gewerbliche Ziele verfolgen;

f. erforderliche Sitzungen, die insbesondere mit zustdndigen Behdrden oder internen oder
externen Interessensvertretern auflerhalb des formellen Terminplans des Leitungsorgans
abzuhalten sind;

g. die Art der konkreten Position und die Verantwortlichkeiten des Mitglieds, einschlief3lich von
konkreten Funktionen, z.B. CEO, Vorsitzender oder Vorsitz oder Mitglied eines Ausschusses,
ob das Mitglied ein Leitungsmandat oder Aufsichtsmandat innehat und die Notwendigkeit
dieses Mitglieds, an Treffen in den in Punkt (a) aufgefuhrten Unternehmen und im Institut
teilzunehmen;

h. sonstige externe berufliche oder politische Tatigkeiten sowie sonstige Funktionen und
relevante Téatigkeiten innerhalb und aufRerhalb des Finanzsektors sowie innerhalb und
aulerhalb der EU;

i. die erforderliche Einfuhrung und Schulung;

j. sonstige relevante Pflichten des Mitglieds, bezuglich derer Institute der Ansicht sind, dass
sie bei der Bewertung des ausreichenden Zeitaufwands eines Mitglieds zu berlicksichtigen
seien; und

k. verfugbares relevantes Benchmarking zum Zeitaufwand (einschlief3lich des von der EBA zur
Verfuigung gestellten Benchmarking).

Die WPB dokumentiert alle externen beruflichen und politischen Positionen, die der Kandidat
innehat und halt diese aktuell. Zu diesem Zweck ist der Kandidat verpflichtet, diesbezigliche
Anderungen sofort anzuzeigen.

2.3.1.4 Unvoreingenommenheit

Bei der Beurteilung der Eignung des Kandidaten werden folgende Faktoren im Bereich der
Unvoreingenommenheit berucksichtigt:

a. Persodnliche Unvoreingenommenheit
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Darunter versteht man vor allem die Verhaltensfahigkeit, Vorschlage und Entscheidungen
der anderen Geschaftsleitungsmitglieder eigenstandig zu analysieren und kritisch zu
hinterfragen (dies inkludiert auch den anderen Mitgliedern Fragen zu ihren Tatigkeiten zu
stellen) sowie sich eine eigene Meinung bilden zu kdnnen und diese gegeniiber den
anderen Geschaftsleitungsmitgliedern effektiv. zu vertreten (insbesondere sich
Gruppendenken zu widersetzen).

Die personliche Unvoreingenommenheit wird im Rahmen der Selbsteinschatzung vom
Kandidaten erfragt und vom Vergitungs- und Nominierungsausschuss auf Plausibilitat
Uberpruft.2

b. Unvoreingenommenheit in Bezug auf (potentielle) Interessenkonflikte

Bei der Beurteilung des Bestehens von Interessenkonflikten werden tatséchliche oder
mogliche Interessenkonflikte gemaR der Arbeitsrichtlinie 3.3.0 ,,Policy Interessenskonflikte*
der WPB bericksichtigt.

Zur ldentifizierung und Beurteilung mdéglicher Interessenkonflikte des Kandidaten werden
von diesem Angaben zu folgenden Aspekte eingeholt:

0 Persoénliche, berufliche und wirtschaftliche Verbindungen des Kandidaten oder
seinen nahen Angehérigen zu Mehrheitsaktionaren des Kreditinstituts, zu sonstigen
Geschéaftspartnern oder zu anderen Mitarbeitern und Organen des Kreditinstituts
und des Konsolidierungskreises

0 Bisher uUbernommene Anstellungen/Funktionen im Kreditinstitut und bisher
ubernommene Anstellungen/Funktionen in anderen Unternehmen

o Politischem Einfluss oder politische Beziehungen.

Die anhand der Angaben identifizierten potentiellen Interessenkonflikte werden dahingehend
beurteilt, ob sie aufgrund ihrer Wesentlichkeit die Unvoreingenommenheit des Kandidaten
beeintréchtigen kdnnen.

Im Falle der Bestellung des Kandidaten informiert die WPB die zustandige Aufsichtsbehorde Uber
erkannte Interessenkonflikte und teilt die zur Minderung ergriffenen MaBhahmen mit. Dies umfasst
auch spater erkannte Interessenkonflikte.

Die Tatsache, ein Anteilseigner, Eigentimer oder Mitglied eines Instituts zu sein, private Konten
oder Darlehen zu besitzen oder sonstige Dienstleistungen des Instituts oder eines Unternehmens
im Rahmen der Konsolidierung zu nutzen, allein betrachtet muss nicht zu der Einschatzung fuhren,
dass die Unvoreingenommenheit eines Kandidaten beeintrachtigt sei.

2.3.1.5 Eidesstattliche Erklirung

Im Falle einer Erstbestellung (gilt nicht fir Wiederbestellungen) holt die WPB eine eidesstattliche
Erklarung des Kandidaten unter Verwendung des Formulars ,Eidesstattliche Erklarung“ gemal
Annex Il Formular 2a ein. Der Kandidat bestatigt in dieser an Eides statt, dass er die
Voraussetzungen des 8§ 5 Abs 1 Z 6 bis 11 und 13 BWG und des 8§ 41 Abs 2 InvFG 2011 erfllt.

2 Bei der Uberprufung der Selbsteinschatzung kénnen unterschiedliche Vorgehensweisen und Verfahren
herangezogen werden, z.B. im Rahmen des (externen oder internen) Bewerbungsverfahrens vorgenommene
Beurteilungen und gewonnene Erkenntnisse inklusive allfalliger erstellter Personlichkeitsprofile,
Empfehlungsschreiben, Arbeitszeugnisse usw.

Bei der Wiederernennung koénnen im Zusammenhang mit der personlichen Unvoreingenommenheit auch
Beobachtungen des Verhaltens in aktuellen und friheren Positionen im Institut bericksichtigt werden.
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2.3.2  Kollektive Eignung

Bei der Zusammensetzung der Geschéftsleitung ist darauf zu achten, dass die Mitglieder der
Geschaftsleitung gemeinsam in der Lage sind, geeignete Entscheidungen unter Berilcksichtigung
des Geschéftsmodells, des Risikoappetits, der Strategie und der Mérkte, auf denen das Institut
tagig ist, zu treffen. Daher wird im Rahmen der kollektiven Eignungsbeurteilung bewertet, welche
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung der Kandidat zur kollektiven Eignung der Geschéftsleitung,
beitragt. Einzelne Mitglieder mit ausgepragten Spezialkenntnissen und Fahigkeiten kénnen —
insbesondere in Ansehung der angestrebten Diversitat hinsichtlich Ausbildungs- und
Berufshintergrund — weniger ausgeprédgte Kenntnisse anderer Mitglieder in diesen Bereichen
kompensieren.

Die kollektive Eignungsbeurteilung umfasst die Uberprifung, ob die Geschéftsleitung als
Gesamtorgan Uber die Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten verfigt, um die WPB effektiv zu
leiten. Die Beurteilung schlief3t folgende Aspekte ein:

0 das Geschaft des Instituts und die damit verbundenen Hauptrisiken;
o jedes der wesentlichen Tatigkeitsfelder des Instituts;

o relevante Bereiche der sektoralen/finanziellen Kompetenzen, einschliel3lich Finanz- und
Kapitalméarkte, Solvenz und Modelle;

0 Rechnungslegung und -berichtswesen;

0 Risikomanagement, Compliance und interne Revision;

o Informationstechnik und -sicherheit;

o lokale, regionale und globale Markte, soweit anwendbar;
o0 das rechtliche und regulatorische Umfeld;

o Fuhrungsfahigkeiten und -erfahrung;

o die Fahigkeit der strategischen Planung;

o das Management von (inter)nationalen Konzernen und Risiken im Zusammenhang mit
Konzernstrukturen, soweit zutreffend.

Die Beurteilung der kollektiven Eignung erfolgt in drei Stufen:

1.) Der Vergitungs- und Nominierungsausschuss legt die fir die kollektive Eignung der
Geschéftsleitung erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im Rahmen einer
intern erstellten Eignungsmatrix (Annex Il Punkt E) entsprechend dem Geschaftsmodell
und der Geschafts- und Risikostrategie der WPB fest (Beschreibung des SOLL-Zustands).

2.) Zur Evaluierung, ob der erforderliche SOLL-Zustand der kollektiven Eignung vorliegt, wird
eine Bewertung der im Kollektiv tatsédchlich vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen vorgenommen (Erhebung des IST-Zustands). Die Erhebung des IST-Zustands
der kollektiven Eignung erfolgt durch den Vergitungs- und Nominierungsausschuss. Die
vorhandenen Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen werden beispielsweise auf Basis
personlicher Einschatzungen durch den Vergiutungs- und Nominierungsausschuss basierend
auf Wahrnehmungen zur bisherigen Tatigkeit und Verhaltensweisen des einzelnen Mitglieds
oder auch anhand der vom einzelnen Mitglied im Rahmen der Selbsteinschatzung
getatigten Angaben (Annex | Formular 5a) ermittelt. Dadurch wird eine Gesamtschau der
vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen vorgenommen.

3.) Diese Erhebung des IST-Zustands der tatsachlichen kollektiven Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen wird vom Vergitungs- und Nominierungsausschuss mit den fur die kollektive
Eignung des jeweiligen Gremiums erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

(SOLL) abgeglichen und beurteilt. Die Beurteilung dokumentiert die Starken und
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Schwachen der Geschéaftsleitung sowie einen allenfalls erforderlichen Schulungsbedarf, um
den gewilnschten SOLL-Zustand der kollektiven Eignung zu erreichen. Die so erstellte
Bewertung der kollektiven Eignung wird weiters als Basis fur die Nachfolgeplanung der WPB
herangezogen, um im Zuge einer Neubestellung das erforderliche Profil eines neuen
Mitglieds zu bestimmen.

2.4 Auswahlkriterien fiir Aufsichtsrate

Bei der Auswahl von Aufsichtsraten ist sowohl die individuelle Eignung der Person fur die konkrete
Position zu beurteilen, als auch deren Bedeutung fir die Erfullung der Anforderungen an den
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit (kollektive Eignung).

2.4.1 Individuelle Eignung

2.4.1.1 Fachliche Kompetenz und Fihigkeiten sowie erforderliche Erfahrung

Zur Einschatzung der Eignung eines Aufsichtsrats sind folgende, durch theoretische Ausbildung
oder praktische Erfahrung erworbene Kenntnisbereiche sowie das Vorhandensein von fur die
Position relevante Fahigkeiten zu berlcksichtigen. Das relevante, fur die Vorsitzfuhrung im
Aufsichtsrat geforderte theoretische und praktische Wissen kann auch durch mehrjahrige Tatigkeit
als einfaches Aufsichtsratsmitglied in Kombination mit Selbststudium erworben werden.

Bei der Beurteilung ist eine Gesamtschau der in der Folge angefiihrten Kriterien im Sinne eines
beweglichen Systems unter Berlcksichtigung von Art, Umfang und Komplexitat der Geschéafte des
Kreditinstituts  vorzunehmen. Hier wird auf den konkreten Aufgabenbereich des
Aufsichtsratsmitglieds abgestellt:

e Ausbildung: Absolvierung facheinschlagiger Studien und Lehrgange
(wirtschaftswissenschaftliches, rechtswissenschaftliches oder naturwissenschaftliches
Fach-oder Hochschulstudium) bzw. externer oder interner Schulungen oder
entsprechende Aus- und Weiterbildung

e Ausreichende Berufserfahrung: Diese ist jedenfalls anzunehmen, wenn eine
zumindest funfjahrige Tatigkeit, insbesondere in der Unternehmensfiihrung, in
Aufsichts- und Kontrollfunktionen, als Rechtsanwalt oder Wirtschaftstreuhander
nachgewiesen wird

o Eine (Vor-)Téatigkeit in anderen Bereichen, in der 6ffentlichen Verwaltung oder
aufgrund von politischen Mandaten kann die erforderliche Erfahrung begrinden,
wenn sie Uber einen langeren Zeitraum mafgeblich auf wirtschaftliche und
rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und nicht vollig nachgeordneter Natur
war

e FuUr einfache Aufsichtsratsmitglieder: Grundkenntnisse in den Bereichen:

0 Wesentliche Rechte und Pflichten der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats
0 Zusammenspiel von Aufsichtsrat, Interner Revision und Bankprufer
0 Regulatorische Rahmenbedingungen, insbesondere

" zentrale Bestimmungen des BWG

" zentrale Bestimmungen des InvFG 2011

" zentrale Bestimmungen des KMG

" zentrale Bestimmungen des FM-GwG

" zentrale Bestimmungen des WIEReG
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] die zentralen Bestimmungen der CRR und der relevanten Delegierten
Verordnungen der Kommission zur Ergadnzung der CRR

] zentrale Bestimmungen des BaSAG

] weitere  relevante  Bestimmungen und Inhalte des  européischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-VO, SSM-Rahmenverordnung, CEBS-GL bzw. EBA-
GL, BTS), sofern und soweit sie in nationales Recht umgesetzt wurden bzw. auf
die beaufsichtigten Institute anwendbar sind

= die wesentlichen Inhalte der relevanten FMA Verordnungen, FMA
Rundschreiben und der FMA Mindeststandards

0 Kenntnisse der Satzung des Instituts und der Geschéftsordnungen der Leitungs-
bzw. Uberwachungsgremien

o Grundkenntnisse des Gesellschaftsrechts

o Kenntnis der Struktur und den daraus resultierenden  potentiellen
Interessenkonflikten (,,Know your structure“-Grundsatz)

0 Ausschusswesen des Aufsichtsrats (Art und Funktionsweise der gesetzlich
vorgesehenen Ausschusse: Nominierungs-, Vergutungs-, Risiko- und
Priafungsausschuss)

o Finanztechnisches Fachwissen zumindest in jenem Ausmaf}, das die Person zur
Mitwirkung an einer Kollektiventscheidung des Aufsichtsrats im Bereich der
Uberwachung und Kontrolle der Geschéftsleitung beim  Betrieb  der
institutsspezifischen Bankgeschafte befahigt

o Kenntnis und Verstandnis der im Hinblick auf die Aufsichtsfunktion besonders
relevanten gesellschafts- und aufsichtsrechtlichen Normen (Z.B. betreffend
GroRRkredite, Organgeschéafte)

e FUr Aufsichtsratsvorsitzende: angemessene Kenntnisse in den Bereichen:

0 Wesentliche Rechte und Pflichten der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats
0 Zusammenspiel von Aufsichtsrat, Interner Revision und Bankprifer
0 Regulatorische Rahmenbedingungen, insbesondere

= zentrale Bestimmungen des BWG

. zentrale Bestimmungen des InvFG 2011

= zentrale Bestimmungen des KMG

] zentrale Bestimmungen des FM-GwG

= zentrale Bestimmungen des WIEReG

= die zentralen Bestimmungen der CRR und der relevanten Delegierten
Verordnungen der Kommission zur Ergdnzung der CRR

= zentrale Bestimmungen des BaSAG
] zentrale Bestimmungen des ESAEG

= zentrale Bestimmungen des BorseG 2018 und des WAG 2018 einschliel3lich
insb. der DelVO (EU) 2017/565 und der MiFIR

= weitere  relevante  Bestimmungen und Inhalte des  européischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-VO, SSM-Rahmenverordnung, CEBS-GL bzw. EBA-
GL, BTS), sofern und soweit sie in nationales Recht umgesetzt wurden bzw. auf
die beaufsichtigten Institute anwendbar sind

] die wesentlichen Inhalte der relevanten FMA Verordnungen, FMA
Rundschreiben und der FMA Mindeststandards

0 Kenntnisse der Satzung des Instituts und der Geschéftsordnungen der Leitungs-
bzw. Uberwachungsgremien

o0 Grundkenntnisse des Gesellschaftsrechts
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o Kenntnis der Struktur und den daraus resultierenden
Interessenkonflikten (,,Know your structure*“-Grundsatz)

potentiellen

0 Ausschusswesen des Aufsichtsrats (Art und Funktionsweise der

vorgesehenen Ausschuisse: Nominierungs-, Vergutungs-,
Priafungsausschuss)

o Kenntnis und Verstandnis der im Hinblick auf die Vorsitzfunktion besonders

relevanten gesellschafts- und aufsichtsrechtlichen Normen (z.B.

GroRRkredite, Organgeschafte, sonstige Geschéafte, welche der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurfen, die Innenrevision, mit ihren Berichtspflichten an den
Aufsichtsratsvorsitzenden, oder die Bankprifung betreffend Bestimmungen, mit der
entsprechenden Berichterstattung, gegebenenfalls auch die Regelungen zum

Ausschusswesen)

0 Angemessene Kenntnisse des Bankgeschafts und des Bankbetriebs

0 Kenntnisse im Bereich des bankbetrieblichen Finanz- und Rechnungswesens, die

Aufsichtsratsvorsitzende in die Lage versetzen,

= die Geschéaftstatigkeit des Instituts einschliel3lich der

= damit verbundenen Risiken sowie Inhalt und Aussage von Finanz- und

Rechnungslegungsunterlagen angemessen zu beurteilen

e Fahigkeiten

o Im Hinblick auf die Rolle und Aufgaben des Aufsichtsratsmitglieds
Vorhandensein der hierfir erforderlichen Fahigkeiten zu beurteilen. Hierbei werden
grundsatzlich die folgenden Fahigkeiten erfragt, wobei deren

Mafgeblichkeit fur die jeweilige Position im Einzelfall zu beurteilen ist:
L] Authentizitat

] Sprache

] Entschlossenheit

. Kommunikation

. Urteil

] Kunden- und qualitatsorientiert
] FUhrungsstarke

] Loyalitat

] AuReres Bewusstsein

] Verhandlungsgeschick

=  Uberzeugend

] Teamarbeit

] Strategischer Scharfsinn

) Stressresistenz

] Verantwortungsgefuhl

] Vorsitz in Besprechungen

Eine Beschreibung der oben genannten Fahigkeiten findet sich in Annex IV. Die dort angefuhrten

Definitionen entsprechen jenen der EBA/ESMA Leitlinien.

2.4.1.2 Personliche Zuverlissigkeit

Voraussetzung fur die Eignung sind neben den fachlichen Kriterien die persdnliche Zuverlassigkeit,
insbesondere ein guter Leumund, Aufrichtigkeit und Integritat.. Dies ist erflllt, wenn es keinen
Grund gibt, das Gegenteil anzunehmen. Anhaltspunkte, die begriindete Zweifel an der Fahigkeit
des Kandidaten begrinden, eine zuverlassige und umsichtige Fuhrung des Kreditinstituts zu
gewabhrleisten, sind abzuwagen und kénnen der persénlichen Zuverlassigkeit entgegenstehen.

Es sind dabei Anhaltspunkte aus folgenden drei Teilbereichen zu evaluieren:
1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren
2. Erfullung von professionellen Standards

3. Geordnete wirtschaftliche Verhéaltnisse
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Zur Evaluierung des Vorliegens der personlichen Zuverlassigkeit sind die in Annex | Formular 2
~Angaben zur Personlichen Zuverlassigkeit fur Geschéftsleiter, Aufsichtsrate und Inhaber von
Schlisselfunktionen“ getatigten Angaben sowie die aus zusatzlichen Angaben gewonnen
Informationen heranzuziehen. Die Angaben sind von der fur die Beurteilung zustandigen Stelle auf
Plausibilitat zu priafen und im Zweifelsfall durch beizubringende Unterlagen zu belegen.

1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren

Prifkriterien:

e Keine Ausschlielungsgrinde gem. 813 Abs 1-3, 5 und 6 GewO (dies gilt auch wenn ein
damit vergleichbarer Tatbestand im Ausland verwirklicht wurde):

o Verurteilungen insbesondere wegen betriigerischer Krida, Schadigung fremder
Glaubigerinteressen, Beglnstigung eines Glaubigers oder wegen grob
fahrlassiger Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen

o Verurteilungen wegen einer sonstigen strafbaren Handlung mit einer drei
Monate Ubersteigenden Freiheitsstrafe oder einer Geldstrafe von mehr als 180
Tagessétzen

o Entzug oder Verlustigerklarung der Gewerbeberechtigung wegen
schwerwiegender Verstdlle gegen die im Zusammenhang mit dem Gewerbe zu
beachtenden Rechtsvorschriften und Schutzinteressen

e Keine nicht getilgten relevanten strafrechtlichen Verurteilungen und keine H&aufung
mehrerer relevanter Verwaltungssanktionen

e Keine laufenden und fur die zu besetzende Stelle einschlagigen gerichtlichen oder
verwaltungsrechtlichen Strafverfahren

Fur den Fall des Bestehens von Verurteilungen oder laufenden Ermittlungen ist die Einholung
weiterer Angaben vorgesehen, und es sind Angaben zu den ndheren Umstanden des Falls von der
betreffenden Person einzuholen.

Die Relevanz fur die betreffende Stelle ergibt sich anhand einer Einzelfallbeurteilung unter
Bericksichtigung folgender Kriterien:

¢ Verfahrensgegenstand

e Art der Verurteilung

e Hohe der verhdngten bzw. angedrohten Strafe
e Unrechtsgehalts der Tat

e Instanz des Verfahrens

e Zeitraum seit der Verurteilung

e Mildernde Begleitumstéande

¢ Wiederholungen von Vergehen

e Auswirkungen auf die Reputation

Sofern mehrere relevante Vergehen — insbesondere gegen aufsichtsrechtliche Bestimmungen —
feststellbar sind, die fir sich genommen die personliche Zuverlassigkeit einer Person nicht
zweifelhaft erscheinen lassen, sind diese Verfehlungen gesamthaft im Hinblick auf die
Zuverlassigkeit abzuwégen.

2. Erfiillung von professionellen Standards

Prifkriterien:

Die berufliche Laufbahn des Kandidaten zeigt einen Verlauf, der ein gesetzeskonformes und
professionelles Verhalten vermuten lasst.
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Bei der Beurteilung der bisherigen beruflichen Tatigkeit der Person sind folgende Umsténde als
besonders schwerwiegend — und daher als schadlich fur die persénliche Zuverlassigkeit — zu
erachten:

e Ausschluss aus einer geschaftsleitenden Funktion durch eine Aufsichtsbehdrde

e Verweigerung der Erteilung einer Konzession oder von Berufsbefugnissen sowie Entzug,
Beendigung oder Widerruf von solchen Berechtigungen

e Abberufung aus Geschéftsleiterfunktionen und Positionen, denen eine
wirtschaftstreuhdnderische oder sonstige mit besonderem Vertrauen ausgestattete
Berufsbefugnis zugrunde liegt, aus Grunden, die im Bereich der Integritat, Aufrichtigkeit
und Ehrlichkeit der Person liegen

e Ebensolche Grinde fir den RuUcktritt aus den o.a. Positionen, wenn dieser nicht
urspringlich von der betroffenen Person ausging

3. Geordnete wirtschaftliche Verhiltnisse

Prifkriterien:

a. Eidesstattliche Erklarung des Kandidaten, dass er Uber geordnete wirtschaftliche
Verhéltnisse verfugt:

o Keine Eréffnung eines Konkurses Uber das Vermégen des Kandidaten oder eines
Rechtstragers, auf dessen Geschafte ihm maflgebender Einfluss zusteht oder
zugestanden ist; es sei denn, im Rahmen des Konkursverfahrens ist es zum
Abschluss eines Sanierungsplanes gekommen, der erflllt wurde; dies gilt auch,
wenn ein damit vergleichbarer Tatbestand im Ausland vorliegt oder vorgelegen ist

o Keine zivil-, verwaltungs- oder strafrechtlichen Verfahren, groRen Investitionen
oder offenen Risikopositionen und aufgenommenen Kredite oder Darlehen, sofern
sie erhebliche Auswirkungen auf die finanzielle Soliditdt des Kandidaten haben
kdnnen

b. Der WPB sind keine gegenteiligen Informationen bekannt
Ferner kann folgende Information in die Beurteilung mit einflieBen:

e Eine Bonitatsauskunft des KSV oder eine Auskunft einer vergleichbaren auslandischen
Institution lasst auf eine nicht umsichtige Finanzgebarung bzw. auf unverhaltnismafiig hohe
finanzielle Verpflichtungen schliel3en

Der Kandidat wird darauf hingewiesen, dass er im Rahmen seiner Mitwirkungspflicht bei Zweifeln
an den geordneten wirtschaftlichen Verhéltnissen der FMA gegenuber seine finanziellen
Verhaltnisse offenzulegen hat.

2.4.1.3 Ausreichende Zeitliche Verfiigharkeit

Der Kandidat sollte gentigend Zeit fur die Ausiubung seiner Funktion haben. Bei der Beurteilung der
Eignung des Kandidaten wird auf die ausreichende zeitliche Verfugbarkeit fur die Erfullung der
entsprechenden Funktion und damit verbundenen Aufgaben Bedacht genommen.

Daher wird der erforderliche voraussichtliche Zeitaufwand fur die Aufsichtsratsposition, unter
Bericksichtigung von allfélligen Zeitraumen mit besonders erhéhtem Arbeitsaufwand, sowie des
notwendigen Zeitaufwands fur Schulungen, schriftlich festzuhalten. Der Kandidat wird Uber den
erforderlichen voraussichtlichen Zeitaufwand fir seine Aufgaben in Kenntnis gesetzt.

Die ausreichende zeitliche Verfugbarkeit wird primar anhand der qualifizierten Selbsteinschatzung
und der diesbeziiglichen eidesstattlichen Erklarung des Kandidaten wberprift. Bei der Uberpriifung
werden die folgenden Punkte beachtet:

a. die Anzahl von Mandaten in anderen Unternehmen, die dieses Mitglied gleichzeitig innehat,
unter Berlcksichtigung von mdoglichen Synergien, wenn das Mitglied sie im selben Konzern
innehat, einschlieBlich bei Handlungen im Auftrag einer juristischen Person oder als
Stellvertreter einer Person, die ein Leitungs- oder Aufsichtsmandat innehat.

Fit & Proper Policy 2018 21



sl WIENER PRIVATBANK

b. die GroRe, die Art, der Umfang und die Komplexitat der Tatigkeiten des Unternehmens, wo
das Mitglied ein Mandat innehat, und insbesondere, ob das Unternehmen ein Nicht-EU-
Unternehmen ist;

die geografische Prasenz des Mitglieds und die fur die Funktion erforderliche Reisezeit;
d. die Anzahl von Sitzungen, die fir das Leitungsorgan geplant sind;

e. die gleichzeitigen Mandate dieses Mitglieds in Organisationen, die nicht vorrangig
gewerbliche Ziele verfolgen;

f. erforderliche Sitzungen, die insbesondere mit zustdndigen Behdrden oder internen oder
externen Interessensvertretern auflerhalb des formellen Terminplans des Leitungsorgans
abzuhalten sind;

g. die Art der konkreten Position und die Verantwortlichkeiten des Mitglieds, einschlieRlich von
konkreten Funktionen, z.B. CEO, Vorsitzender oder Vorsitz oder Mitglied eines Ausschusses,
ob das Mitglied ein Leitungsmandat oder Aufsichtsmandat innehat und die Notwendigkeit
dieses Mitglieds, an Treffen in den in Punkt (a) aufgefihrten Unternehmen und im Institut
teilzunehmen;

h. sonstige externe berufliche oder politische Tatigkeiten sowie sonstige Funktionen und
relevante Tatigkeiten innerhalb und auRerhalb des Finanzsektors sowie innerhalb und
aulRerhalb der EU;

i. die erforderliche Einfuhrung und Schulung;

j. sonstige relevante Pflichten des Mitglieds, bezuglich derer Institute der Ansicht sind, dass
sie bei der Bewertung des ausreichenden Zeitaufwands eines Mitglieds zu berlcksichtigen
seien; und

k. verfugbares relevantes Benchmarking zum Zeitaufwand, einschlie3lich des von der EBA zur
Verflugung gestellten Benchmarking.

Die WPB dokumentiert alle externen beruflichen und politischen Positionen, die der Kandidat
innehat und halt diese aktuell. Zu diesem Zweck ist der Kandidat verpflichtet, diesbeziigliche
Anderungen sofort anzuzeigen.

2.4.1.4 Unvoreingenommenheit

Bei der Beurteilung der Eignung des Kandidaten werden folgende Faktoren im Bereich der
Unvoreingenommenheit berucksichtigt:

a. Persodnliche Unvoreingenommenheit

Darunter versteht man vor allem die Verhaltensfahigkeit, Entscheidungen der
Geschéftsleitung und Vorschlage der anderen Aufsichtsratsmitglieder eigenstandig zu
analysieren und kritisch zu hinterfragen (dies inkludiert auch den Mitgliedern der
Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats Fragen zu ihren Tatigkeiten zu stellen) sowie sich
eine eigene Meinung bilden zu kénnen und diese gegenidber den anderen
Aufsichtsratsmitgliedern effektiv zu vertreten (insbesondere sich Gruppendenken zu
widersetzen).

Die personliche Unvoreingenommenheit wird im Rahmen der Selbsteinschatzung vom
Kandidaten erfragt und vom Vergutungs- und Nominierungsausschuss auf Plausibilitat
Uberpruft.®

b. Unvoreingenommenheit in Bezug auf (potentielle) Interessenkonflikte.

3 Bei der Uberpriifung der Selbsteinschatzung kénnen unterschiedliche Vorgehensweisen und Verfahren
herangezogen werden, z.B. im Rahmen des (externen oder internen) Bewerbungsverfahrens vorgenommene
Beurteilungen und gewonnene Erkenntnisse inklusive allfalliger erstellter Personlichkeitsprofile,
Empfehlungsschreiben, Arbeitszeugnisse usw.

Bei der Widerernennung koénnen im Zusammenhang mit der personlichen Unvoreingenommenheit auch
Beobachtungen des Verhaltens in aktuellen und friheren Positionen im Institut bericksichtigt werden.
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Bei der Beurteilung des Bestehens von Interessenkonflikten werden tatsachliche oder
mogliche Interessenkonflikte gemaR der gemaR der Arbeitsrichtlinie 3.3.0 ,Policy
Interessenskonflikte” der WPB beriicksichtigt.

Zur ldentifizierung und Beurteilung mdglicher Interessenkonflikte des Kandidaten werden
von diesem Angaben zu folgenden Aspekte eingeholt:

o0 Personliche, berufliche und wirtschaftliche Verbindungen des Kandidaten oder
seinen nahen Angehérigen zu Mehrheitsaktionaren des Kreditinstituts, zu sonstigen
Geschéaftspartnern oder zu anderen Mitarbeitern und Organen des Kreditinstituts
und des Konsolidierungskreises

0 Bisher dbernommene Anstellungen/Funktionen im Kreditinstitut und bisher
Ubernommene Anstellungen/Funktionen in anderen Unternehmen

o0 Politischem Einfluss oder politische Beziehungen.

Die anhand der Angaben identifizierten potentiellen Interessenkonflikte werden dahingehend
beurteilt, ob sie aufgrund ihrer Wesentlichkeit die Unvoreingenommenheit des Kandidaten
beeintrachtigen kdnnen.

Im Falle der Bestellung des Kandidaten informiert die WPB die zustandige Aufsichtsbehérde Uber
erkannte Interessenkonflikte und teilt die zur Minderung ergriffenen Mallhahmen mit. Dies umfasst
auch spater erkannte Interessenkonflikte.

Fur die Vorsitzfunktion im Aufsichtsrat sowie im Vergutungs-, Risiko- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats bestehen ebenfalls Cooling-off-Bestimmungen; 8§ 28a Abs 1, 8 39c Abs 3, § 39d Abs 3
und § 63a Abs 4 BWG normieren zeitlich befristete Bestellungshindernisse fur den Vorsitzenden.
Die materielle Intention der Cooling-off-Regelungen (Vermeidung von Interessenkonflikten) bezieht
sich auf die Tatigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats bzw. Ausschusses; sie richtet sich daher
auch an den Stellvertreter des Aufsichtsrats- bzw. Ausschussvorsitzenden, zumal dieser — im Fall
der Abwesenheit des Vorsitzenden — dieselbe Tatigkeit wie jener auszutiben hat.

Die Tatsache ein Anteilseigner, Eigentumer oder Mitglied eines Instituts zu sein, private Konten
oder Darlehen zu besitzen oder sonstige Dienstleistungen des Instituts oder eines Unternehmens
im Rahmen der Konsolidierung zu nutzen, sollte allein betrachtet nicht dazu der Einschatzung
fuhren, dass die Unvoreingenommenheit eines Kandidaten beeintrachtigt sei.

2.4.1.5 Unabhdngigkeit

Dem Aufsichtsrat der WPB hat eine ausreichende Anzahl an unabhéngigen Aufsichtsratsmitgliedern
anzugehoren.

Da die WPB uUbertragbare Wertpapiere ausgeben hat, die zum Handel an einer Bérse gemal
8 1 Z 2 BorseG 2018 zugelassen sind, haben dem Aufsichtsrat nach § 28a Abs 5a BWG mindestens
zwei unabhangige Mitglieder anzugehdren.

Da die WPB Uber eine Konzession fur das Depotbankgeschaft gem. § 1 Abs 1 Z 5 BWG verfigt und
als Depotbank fur Kapitalanlagefonds im Sinne des InvFG 2011 bestellt ist, werden zusatzlich die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2016/438 (Kapitel 4) bertucksichtigt.

Zur Beurteilung der formellen Unabhangigkeit des Kandidaten werden Angaben zu den folgenden in
8§ 28a Abs 5b BWG normierten Konstellationen im Rahmen einer Selbstauskunft eingeholt. Ein
Mitglied gilt demgemal grundsatzlich nicht als unabhangig, wenn es

1. in den letzten funf Jahren Geschéaftsleiter des betreffenden Kreditinstituts oder eines
Kreditinstituts innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehdért, war;

2. ein beherrschender Anteilseigner (gemalf Art. 22 Abs. 1 der Richtlinie 2013/34/EU) oder ein
Vertreter dessen Interessen ist, auch wenn der beherrschende Anteilseigner die Republik
Osterreich oder eine inlandische Kérperschaft ffentlichen Rechts ist;

3. eine wesentliche finanzielle oder geschaftliche Beziehung mit dem betreffenden
Kreditinstitut hat;
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4. ein Angestellter des beherrschenden Anteilseigners ist oder eine andere wesentliche
Geschéaftsbeziehung mit dem beherrschenden Anteilseigner unterhéilt;

5. ein Angestellter des betreffenden Kreditinstituts oder eines Unternehmens innerhalb der
Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehdort, ist, es sei denn,

a) das Mitglied ist nicht Teil des hdheren Managements geméaR 8 2 Z 1b BWG des
betreffenden Kreditinstituts und

b) das Mitglied wurde in den Aufsichtsrat entsandt;

6. in den letzten drei Jahren Teil des hdheren Managements innerhalb des betreffenden
Kreditinstituts oder eines Unternehmens innerhalb der Gruppe, der das betreffende
Kreditinstitut angehoért, war;

7. in den letzten drei Jahren Bankprifer des betreffenden Kreditinstituts oder eines anderen
Unternehmens innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehort, war, oder
den Bestatigungsvermerk unterschrieben hat oder in beratender Funktion von
wesentlichem Ausmaf fur das betreffende Kreditinstitut oder ein anderes Unternehmen
innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehdort, tatig war;

8. im letzten Jahr ein wesentlicher Vertragspartner des betreffenden Kreditinstituts oder eines
Unternehmens innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehdort, war oder
mit diesem wesentlichen Vertragspartner im letzten Jahr eine wesentliche
Geschéaftsbeziehung unterhalten hat;

9. zusatzlich zu seiner Vergutung fir seine Funktion als Aufsichtsratsmitglied des
Kreditinstituts oder aus der finanziellen oder geschéaftlichen Beziehung gemall Z 3 weitere
Zahlungen in wesentlicher Hohe oder andere wesentliche Vorteile seitens der Kreditinstituts
oder eines Unternehmens innerhalb der Gruppe erhalt;

10. Uber einen Zeitraum von mindestens 12 aufeinander folgenden Jahren Geschéftsleiter oder
Mitglied des Aufsichtsrats des betreffenden Kreditinstituts war;

11. ein nahes Familienmitglied i.S.d. 8 28 Abs. 1 Z 5 BWG eines Geschéftsleiters des
betreffenden Kreditinstituts oder einer Person der Z 1 bis 8 ist.*

Der Vergitungs- und Nominierungsausschuss uUberprift und beurteilt die formale Unabhéangigkeit
des Kandidaten primér anhand der Selbstauskunft sowie weiterer der WPB vorliegender
Informationen.

Da dem Aufsichtsrat der WPB mindestens zwei formal unabhangige Aufsichtsratsmitglieder
angehdren mussen, besteht die Moglichkeit, dass die WPB der FMA/EZB trotz Zutreffens einer der
vorgenannten Konstellationen geméal 8 28a Abs 5b BWG nachweist, dass ein Mitglied des
Aufsichtsrats dennoch als unabhéangig angesehen werden kann. Es ist jedoch sicherzustellen, dass
bei mindestens einem Mitglied des Aufsichtsrats keine der vorgenannten Konstellationen vorliegt.

2.4.1.6 Eidesstattliche Frklirung

Im Falle einer Erstbestellung (gilt nicht fur Wiederbestellungen) holt die WPB fur
Aufsichtsratsvorsitzende eine eidesstattliche Erklarung des Kandidaten unter Verwendung des
Formulars ,Eidesstattliche Erklarung”“ Annex Il Formular 2b ein. Der Kandidat bestatigt in dieser
an Eides statt, dass er die Voraussetzungen des § 28a Abs 1, Abs 3 Z 1, 2, 4 und Abs 5 Z 5 BWG.

Im Falle einer Erstbestellung (gilt nicht fir Wiederbestellungen) holt die WPB fiir Aufsichtsrate eine
eidesstattliche Erklarung des Kandidaten unter Verwendung des Formulars ,Eidesstattliche
Erklarung“ gemalR Annex lll Formular 2c ein. Der Kandidat bestatigt in dieser an Eides statt, dass
er die Voraussetzungen des § 28a Abs 5 Z 1, 2, 4 und 5 BWG erflllt.
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2.4.2 Kollektive Eignung

Bei der Zusammensetzung der Aufsichtsréate ist darauf zu achten, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats gemeinsam in der Lage sind, die Entscheidungen der Geschaftsleitung unter
Beriicksichtigung des Geschaftsmodells, des Risikoappetits, der Strategie und der Markte, auf
denen das Institut tagig ist, effektiv zu hinterfragen und zu Uberwachen. Daher wird im Rahmen
der kollektiven Eignungsbeurteilung bewertet, welche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung der
Kandidat zur kollektiven Eignung des Aufsichtsrats, beitrdgt. Einzelne Mitglieder mit ausgepragten
Spezialkenntnissen und Fahigkeiten kénnen — insbesondere in Ansehung der angestrebten
Diversitat hinsichtlich Ausbildungs- und Berufshintergrund — weniger ausgepragte Kenntnisse
anderer Mitglieder in diesen Bereichen kompensieren.

Die kollektive Eignungsbeurteilung umfasst die Uberpriifung, ob der Aufsichtsrat als Gesamtorgan
Uber die Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten verfiigt, um die WPB effektiv zu Uberwachen.
Die Beurteilung schlief3t folgende Aspekte ein:

0 das Geschaft des Instituts und die damit verbundenen Hauptrisiken;
o0 jedes der wesentlichen Tatigkeitsfelder des Instituts;

o relevante Bereiche der sektoralen/finanziellen Kompetenzen, einschlielllich Finanz- und
Kapitalméarkte, Solvenz und Modelle;

0 Rechnungslegung und -berichtswesen;

0 Risikomanagement, Compliance und interne Revision;

o Informationstechnik und -sicherheit;

o lokale, regionale und globale Markte, soweit anwendbar;
0 das rechtliche und regulatorische Umfeld;

o ausreichende Fuhrungsfahigkeiten und —erfahrungen um die Aufsichtsratsaufgaben effektiv
zu organisieren und Geschéftsleitungsentscheidungen zu beurteilen;

o die Fahigkeit der strategischen Planung;

o0 das Management von (inter)nationalen Konzernen und Risiken im Zusammenhang mit
Konzernstrukturen, soweit zutreffend.

Die Beurteilung der kollektiven Eignung erfolgt in drei Stufen:

1.) Der Vergutungs- und Nominierungsausschuss legt die fur die kollektive Eignung des
Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im Rahmen einer
intern erstellten Eignungsmatrix (Annex Il Punkt F) entsprechend dem Geschaftsmodell
und der Geschafts- und Risikostrategie der WPB fest (Beschreibung des SOLL-Zustands).

2.) Zur Evaluierung, ob der erforderliche SOLL-Zustand der kollektiven Eignung vorliegt, wird
eine Bewertung der im Kollektiv tatséchlich vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen vorgenommen (Erhebung des IST-Zustands). Die Erhebung des IST-Zustands
der kollektiven Eignung erfolgt durch den Vergitungs- und Nominierungsausschuss. Die
vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen wird beispielsweise auf Basis
personlicher Einschatzungen durch den Vergutungs- und Nominierungsausschuss basierend
auf Wahrnehmungen zur bisherigen Tatigkeit und Verhaltensweisen des einzelnen Mitglieds
oder auch anhand der vom einzelnen Mitglied im Rahmen der Selbsteinschatzung
getéatigten Angaben (Annex | Formular 5b) ermittelt. Dadurch wird eine Gesamtschau der
vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen vorgenommen.
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3.) Diese Erhebung des IST-Zustands der tatsachlichen kollektiven Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen wird vom Vergutungs- und Nominierungsausschuss mit den fur die kollektive
Eignung des jeweiligen Gremiums erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
(SOLL) abgeglichen und beurteilt. Die Beurteilung dokumentiert die Stérken und
Schwachen des Aufsichtsrats sowie einen allenfalls erforderlichen Schulungsbedarf, um den
gewiunschten SOLL-Zustand der kollektiven Eignung zu erreichen. Die so erstellte
Bewertung der kollektiven Eignung wird weiters als Basis fur die Nachfolgeplanung der WPB
herangezogen um im Zuge einer Neubestellung das erforderliche Profil eines neuen
Mitglieds zu bestimmen.

2.5 Auswahlkriterien fiir Mitarbeiter in Schliisselfunktionen

2.5.1 Fachliche Kompetenzen und Fiahigkeiten

Zur Einschatzung der Eignung von SchlUsselfunktionen sind folgende, durch theoretische
Ausbildung oder praktische Erfahrung erworbene Kenntnisbereiche zu bericksichtigen. Dabei ist die
Beurteilung in einer Gesamtschau der unten angefuhrten Kriterien im Sinne eines beweglichen
Systems unter Berucksichtigung von Art, Umfang und Komplexitédt der Geschéfte des Kreditinstituts
anzupassen vorzunehmen:

e Ausbildung: Fachspezifische Ausbildung oder Berufserfahrung mit Weiterbildung

e FuUr den konkreten Aufgabenbereich relevante Detailkenntnisse in den
Bereichen:

o Finanzmaérkte
0 Regulatorische Rahmenbedingungen
[An die entsprechende Position jeweils anzupassen]
o Fir den konkreten Aufgabenbereich jeweils relevante Detailkenntnisse
[An die entsprechende Position jeweils anzupassen]
e Fahigkeiten

o In Hinblick auf die Rolle und Aufgaben des Mitarbeiters in einer Schlusselfunktion ist das
Vorhandensein der hierfur erforderlichen Fahigkeiten zu beurteilen. Hierbei werden
grundsatzlich die folgenden Fahigkeiten erfragt, wobei deren konkrete Maligeblichkeit fur
die jeweilige Position im Einzelfall zu beurteilen ist:

= Authentizitat

= Sprache

= Entschlossenheit

= Kommunikation

= Urteil

= Kunden- und qualitatsorientiert
= Fuhrungsstarke

= Loyalitat

= AuReres Bewusstsein

= Verhandlungsgeschick

= Uberzeugend

= Teamarbeit

= Strategischer Scharfsinn
= Stressresistenz

= Verantwortungsgefuhl

= Vorsitz in Besprechungen

Eine Beschreibung der oben genannten Féhigkeiten findet sich in Annex 1V. Die dort angefiihrten
Definitionen entsprechen jenen der EBA/ESMA Leitlinien.
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2.5.2 Personliche Zuverlissigkeit

Voraussetzung fur die Eignung ist neben den fachlichen Kriterien die persdnliche Zuverlassigkeit,
insbesondere ein guter Leumund, Aufrichtigkeit und Integritat. Diese ist anzunehmen, wenn keine
begrindeten Zweifel an der Fahigkeit des Kandidaten bestehen, seine Funktion zuverlassig und
umsichtig auszuiiben.

Es sind dabei Anhaltspunkte aus folgenden drei Teilbereichen zu evaluieren:
1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren
2. Erfullung von professionellen Standards
3. Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse

Zur Evaluierung des Vorliegens der personlichen Zuverlassigkeit sind die in Annex | Formular 2 —
~Angaben zur Personlichen Zuverlassigkeit fur Geschéftsleiter, Aufsichtsrate und Inhaber von
Schlisselfunktionen“ getatigten Angaben sowie die aus zusatzlichen Angaben gewonnen
Informationen heranzuziehen.

Die Angaben sind von der fur die Beurteilung zustandigen Stelle auf Plausibilitat zu prifen und im
Zweifelsfall durch beizubringende Unterlagen zu belegen.

1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren

Prifkriterien:

e Keine Ausschlielungsgriinde gem. 813 Abs 1-3, 5 und 6 GewO (dies gilt auch wenn ein
damit vergleichbarer Tatbestand im Ausland verwirklicht wurde):

o Verurteilungen insbesondere wegen betrigerischer Krida, Schadigung fremder
Glaubigerinteressen, Beglnstigung eines Glaubigers oder wegen grob
fahrlassiger Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen

o Verurteilungen wegen einer sonstigen strafbaren Handlung mit einer drei
Monate Ubersteigenden Freiheitsstrafe oder einer Geldstrafe von mehr als 180
Tagessatzen

o Entzug oder Verlustigerklarung der Gewerbeberechtigung wegen
schwerwiegender VerstdlRe gegen die im Zusammenhang mit dem Gewerbe zu
beachtenden Rechtsvorschriften und Schutzinteressen

e Keine nicht getilgten relevanten strafrechtlichen Verurteilungen und keine H&ufung
mehrerer relevanter Verwaltungssanktionen

e Keine laufenden und fur die zu besetzende Stelle einschlagigen gerichtlichen oder
verwaltungsrechtlichen Strafverfahren

Fur den Fall des Bestehens von Verurteilungen oder laufenden Ermittlungen ist die Einholung
weiterer Angaben vorgesehen, und es sind Angaben zu den naheren Umstanden des Falls von der
betreffenden Person einzuholen.

Die Relevanz fur die betreffende Stelle ergibt sich anhand einer Einzelfallbeurteilung unter
Bericksichtigung folgender Kriterien:

e Verfahrensgegenstand

e Art der Verurteilung

e Ho6he der verhadngten bzw. angedrohten Strafe
e Unrechtsgehalt der Tat

e Instanz des Verfahrens

e Zeitraum seit der Verurteilung

e Mildernde Begleitumstéande

¢ Wiederholungen von Vergehen

e Auswirkungen auf die Reputation
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Sofern mehrere relevante Vergehen — insbesondere gegen aufsichtsrechtliche Bestimmungen —
feststellbar sind, die fur sich genommen die personliche Zuverlassigkeit einer Person nicht
zweifelhaft erscheinen lassen, sind diese Verfehlungen gesamthaft im Hinblick auf die
Zuverlassigkeit abzuwéagen.

2. Erfullung von professionellen Standards

Prifkriterien:

Die berufliche Laufbahn des Kandidaten zeigt einen Verlauf, der ein gesetzeskonformes und
professionelles Verhalten vermuten lasst

Bei der Beurteilung der bisherigen beruflichen Tatigkeiten der Person sind folgende Umstande als
besonders schwerwiegend — und daher als schéadlich fur die persodnliche Zuverldssigkeit — zu
erachten:

e Ausschluss aus einer geschaftsleitenden Funktion durch eine Aufsichtsbehdrde

e Verweigerung der Erteilung einer Konzession oder von Berufsbefugnissen sowie Entzug,
Beendigung oder Widerruf von solchen Berechtigungen

e Abberufung aus Geschaftsleiterfunktionen und Positionen, denen eine
wirtschaftstreuhanderische oder sonstige mit besonderem Vertrauen ausgestattete
Berufsbefugnis zugrunde liegt, aus Grunden, die im Bereich der Integritat, Aufrichtigkeit
und Ehrlichkeit der Person liegen

e Ebensolche Grinde fir den Ruicktritt aus den o.a. Positionen, wenn dieser nicht
ursprunglich von der betroffenen Person ausging

3. Geordnete wirtschaftliche Verhaltnisse

Prifkriterien:

a. Keine Eroffnung eines Konkurses uber das Vermdgen des Kandidaten oder eines
Rechtstragers, auf dessen Geschafte ihm maRgebender Einfluss zusteht oder zugestanden
ist; es sei denn, im Rahmen des Konkursverfahrens ist es zum Abschluss eines
Sanierungsplanes gekommen, der erfullt wurde; dies gilt auch, wenn ein damit
vergleichbarer Tatbestand im Ausland vorliegt oder vorgelegen ist

b. Keine zivil-, verwaltungs- oder strafrechtliche Verfahren, gro3e Investitionen oder offene
Risikopositionen und aufgenommene Kredite oder Darlehen, sofern sie erhebliche
Auswirkungen auf die finanzielle Soliditat des Kandidaten haben kénnen

c. Der WPB sind keine gegenteiligen Informationen bekannt
Ferner kann folgende Information in die Beurteilung mit einflieGen:

e Eine Bonitdtsauskunft des KSV oder eine Auskunft einer vergleichbaren auslandischen
Institution lasst auf eine nicht umsichtige Finanzgebarung bzw. auf unverhaltnismafig hohe
finanzielle Verpflichtungen schliel3en

Der Kandidat wird darauf hingewiesen, dass er im Rahmen seiner Mitwirkungspflicht bei Zweifeln
an seiner wirtschaftlichen Unabhangigkeit der FMA gegenuber seine finanziellen Verhaltnisse
offenzulegen hat.

Fit & Proper Policy 2018 28



sl WIENER PRIVATBANK

2.5.3 Angaben zu potentiellen Interessenkonflikten

Bei der Beurteilung des Bestehens von Interessenkonflikten werden tatsachliche oder madgliche
Interessenkonflikte gemalRl der gemall der Arbeitsrichtlinie 3.3.0 ,Policy Interessenskonflikte* der
WPB bericksichtigt.

Zur ldentifizierung und Beurteilung moglicher Interessenkonflikte des Kandidaten werden von
diesem Angaben zu folgenden Aspekte eingeholt:

0 Personliche, berufliche und wirtschaftliche Verbindungen des Kandidaten oder
seinen nahen Angehérigen zu Mehrheitsaktionaren des Kreditinstituts, zu sonstigen
Geschéaftspartnern oder zu anderen Mitarbeitern und Organen des Kreditinstituts
und des Konsolidierungskreises

0 Bisher dbernommene Anstellungen/Funktionen im Kreditinstitut und bisher
Ubernommene Anstellungen/Funktionen in anderen Unternehmen

o Politischem Einfluss oder politische Beziehungen.

Die anhand der Angaben identifizierten potentiellen Interessenkonflikte werden von der
zustandigen Stelle dahingehend beurteilt, ob sie aufgrund ihrer Wesentlichkeit die Eignung des
Kandidaten beeintréchtigen kdnnen.

Die Tatsache, ein Anteilseigner, Eigentimer oder Mitglied eines Instituts zu sein, private Konten
oder Darlehen zu besitzen oder sonstige Dienstleistungen des Instituts oder eines Unternehmens
im Rahmen der Konsolidierung zu nutzen, allein betrachtet muss nicht zu der Einschatzung fuhren,
dass ein wesentlicher, die Eignung des Kandidaten beeintrachtigender, Interessenkonflikt vorliegt.

2.5.4 Eidesstattliche Erkldrung fiir bestimmte Inhaber von Schliisselfunktionen

Im Falle einer Erstbestellung (gilt nicht fir Wiederbestellungen) holt die WPB fir den Leiter der
Internen Revision eine eidesstattliche Erklarung des Kandidaten unter Verwendung des Formulars
»~Eidesstattliche Erklarung“ Annex Ill Formular 2d ein. Der Kandidat bestatigt in dieser an Eides
statt, dass er die Voraussetzungen des 8 5 Abs 1 Z 6 und 7 BWG erfullt.

Festlegung des Prozesses und der Verantwortlichkeiten fiir die
Durchfithrung von Eignungsbeurteilungen

2.6 Prozess fiir die individuelle Eignungsbeurteilungen von
Geschiftsleitern

2.6.1 Verantwortlichkeit

Zustandige Stelle: Vergltungs- und Nominierungsausschuss. Mit operativen Tatigkeiten wie der
Einholung, Weiterleitung und Aufbereitung von Dokumenten kann das Fit & Proper Office betraut
werden, nicht jedoch mit der Eignungsbeurteilung selbst.

Dem Vergitungs- und Nominierungsausschuss sind ausreichend finanzielle Ressourcen fir eine
etwaig erforderliche Beauftragung von externen Beratern zur Unterstitzung bei der Durchfihrung
der Eignungsbeurteilung zur Verfigung zu stellen.

Die Dokumentation der Unterlagen und der Ergebnisse der Eignungsbeurteilungen in der WPB
erfolgt durch das Fit & Proper Office.
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2.6.2 Entscheidungsprozess

Die Eignungsbeurteilung fur Neubesetzungen von Geschaftsleitern hat grundsétzlich vor ihrer
Bestellung zu erfolgen, sodass der Aufsichtsrat das Ergebnis der Eignungsbeurteilung der
Entscheidung fur die Besetzung der Geschéftsleiterposition zugrunde legen kann. Kann die
Eignungsbeurteilung aus besonderen Grinden nicht vor der Bestellung abgeschlossen werden, ist
sie unverziglich, jedoch langstens innerhalb eines Monats nach der Aufnahme der Tatigkeit
abzuschlieRen. Grunde fur eine solche nachtrégliche Bewertung sind gegeben, wenn:

e eine Bestellung von Geschéftsleitern durch die Eigentimer ohne Vorschlag des Aufsichtsrats
erfolgt (z.B. bei GmbHs oder bei Entsendungsrechten),

e eine vollstandige Eignungsbewertung vor der Ernennung eines Mitglieds die vernlnftige
Funktionsweise der Geschéaftsleitung unterbrechen wirde. Dies ist unter anderem der Fall,
wenn sich die Notwendigkeit Mitglieder zu ersetzen plotzlich oder unerwartet ergibt (z.B.
Tod des Mitglieds) oder wenn ein Mitglied aus der Funktion ausscheidet, weil es nicht mehr
geeignet ist,

e eine fur die Eignungsbewertung relevante Unterlage (z.B. Bestéatigung einer Behérde) ohne
Verschulden der WPB oder des Kandidaten noch nicht vorliegt.

Die Grunde fir die Verzégerung sind zu dokumentieren.
2.6.3 Einzuholende Unterlagen

Die vom Kandidaten vorzulegenden Unterlagen und der im Rahmen der Eignungsbeurteilung
auszufillende Fragebogen sind_Annex | und Annex 11l zu entnehmen.

Fur die Eignungsbeurteilung missen zumindest folgende Dokumente vorgelegt werden:
1. Lebenslauf
Strafregisterauszug

Selbsteinschatzung Fachliche Kompetenzen und Féahigkeiten (Annex | Formular 1a)

Angaben zur Personlichen Zuverlassigkeit (Annex | Formular 2)

Angabe der zeitlichen Verfugbarkeit (Annex | Formular 3)

@ g M w DN

Unvoreingenommenheit: Verhaltensfahigkeit und Angaben Uber Verbindungen zum
Kreditinstitut (Annex | Formular 4a)

Erkldrung Uber die Richtigkeit der Angaben (Annex | Formular 6)

Eidesstattliche Erklarung fur Geschaftsleiter (Annex 111 Formular 2a)

2.6.4 Durchfithrung

Fur die Durchfihrung der Eignungsbeurteilung hat der Vergutungs- und Nominierungsausschuss
auf die in Annex Il enthaltene Checkliste zurlickzugreifen. Die einzelnen Teilbereiche sind dabei
gesondert zu evaluieren und jeweils als ,fit & proper”, ,nicht fit & proper* oder ,fit & proper unter
Auflagen® zu beurteilen.

Sofern sowohl die fachlichen Kompetenzen, die personlichen Fahigkeiten, die persdnliche
Zuverlassigkeit, der ausreichende Zeitaufwand sowie die Unvoreingenommenheit den hierfur
relevanten Anforderungen an die konkrete Position entsprechen, kann eine positive
Gesamtbeurteilung erfolgen, die durch Vermerk des Vergutungs- und Nominierungsausschuss auf
der Checkliste festzuhalten ist (,fit & proper®).

Sofern aufgrund der Angaben in der Selbsteinschatzung keine angemessene Evaluierung
vorgenommen werden kann, werden vom Vergltungs- und Nominierungsausschuss im
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angemessenen AusmaR zusatzliche Uberpriifungsschritte gesetzt, wie z.B. Einholen von
erganzenden Referenzen und Beurteilungen, internen/externen Bewertungsverfahren.

Die WPB Ubermittelt der FMA gemeinsam mit einer Anzeige Uber die Bestellung/Ernennung eines
Geschaftsleiters (8 73 Abs 1 Z 3 BWG) eine Bestatigung dartiber, dass eine positive Uberpriifung
der Eignung des Kandidaten gemaf dieser Fit & Proper Policy durchgefihrt wurde (Bestatigung der
bankinternen Eignungsuberpriufung bei Geschaftsleitern gem. Annex 11l Formular 1a).

2.6.5 MafBnahmen bei ,fit & proper unter Auflagen“

Entsprechen einzelne Bereiche nur teilweise den Kriterien und ist zudem keine Haufung von nur
partiell entsprechenden Kriterien festzustellen, kann der Vergitungs- und Nominierungsausschuss
in eigenem Ermessen Auflagen (z.B. Ausbildungsmalnahmen) festlegen, die der Kandidat maximal
innerhalb eines Jahres zu erfillen hat und unter denen er die betreffende Funktion vortibergehend
ausuben darf (,fit & proper unter Auflagen®). Voraussetzung ist, dass die kollektive Eignung der
Geschaftsleitung sichergestellt ist.

2.6.6 Mafinahmen bei negativem Beurteilungsresultat (,,nicht fit & proper*)

Jedenfalls als ,nicht fit & proper” ist ein Kandidat zu beurteilen, wenn er gesetzlich eindeutig
normierte Anforderungen (etwa AusschlieBungsgrinde gem. 8§ 13 Abs 1-3, 5 und 6 GewO oder
Untersagung der geschaftsleitenden Funktion durch eine Aufsichtsbehdérde) nicht erfilit.

Erfullt ein Kandidat, der als ,fit & proper unter Auflagen“ beurteilt wurde, die Auflagen nicht im
vorgesehenen Zeitraum und erscheint auch eine Fristverlangerung fir die Auflagenerfillung nicht
angemessen, ist dieser Kandidat als ,,nicht fit & proper* zu beurteilen.

Sofern die Beurteilung eines zukiinftigen Geschéaftsleiters ein negatives Beurteilungsresultat (,,nicht
fit & proper®) aufweist, ist die Bestellung unzulassig. Wird die Funktion bereits ausgetbt, hat ihn
die WPB durch eine geeignete Person zu ersetzen.

Ergibt die Evaluierung von bereits tatigen Geschéftsleitern ein negatives Beurteilungsergebnis
(,nicht fit & proper*), hat das Kreditinstitut MalBnahmen zu ergreifen, um die Eignung der
Geschéftsleitung als Gesamteinheit wiederherzustellen.

2.7 Prozess fiir die individuelle Eignungsbeurteilung von
Aufsichtsratsmitgliedern

2.7.1 Verantwortlichkeit

Zustandige Stelle: Vergitungs- und Nominierungsausschuss. Sollte der (wieder) zu bestellende
Kandidat dem Vergutungs- und Nominierungsausschuss bereits angehéren, darf er bei seiner
eigenen Eignungsbeurteilung nicht mitwirken. Mit operativen Tatigkeiten wie der Einholung,
Weiterleitung und Aufbereitung von Dokumenten kann das Fit & Proper Office betraut werden, nicht
jedoch mit der Eignungsbeurteilung selbst.

Dem Vergutungs- und Nominierungsausschuss bzw. dem Aufsichtsrat als Kollektivorgan sind
ausreichend finanzielle Ressourcen fur eine etwaig erforderliche Beauftragung von externen
Beratern zur Unterstitzung bei der Durchfihrung der Eignungsbeurteilung zur Verfigung zu
stellen.

Die Dokumentation der Unterlagen und der Ergebnisse der Eignungsbeurteilungen in der WPB
erfolgt durch das Fit & Proper Office.
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2.7.2  Entscheidungsprozess

Die Eignungsbeurteilung fur Neubesetzungen von Aufsichtsratsmitgliedern hat grundsatzlich vor
ihrer Bestellung zu erfolgen, sodass die Eigentimer das Ergebnis der Eignungsbeurteilung bei der
Wahl bzw. Entsendung von Aufsichtsraten bericksichtigen kdnnen. Zu diesem Zwecke ist die Fit &
Proper Policy, sobald sie beschlossen wurde bzw. bei jeder Aktualisierung der
Eigentimerversammlung zur Kenntnis zu bringen. Die Information an die Eigentiimer ist durch das
Fit & Proper Office zu dokumentieren.

Kann die Eignungsbeurteilung aus besonderen Grinden nicht vor der Wahl zum Aufsichtsrat
abgeschlossen werden, ist sie unverzuglich, jedoch langstens innerhalb eines Monats nach der
Aufnahme des Mandats abzuschlieZen.

Grunde fur eine solche nachtragliche Bewertung sind gegeben, wenn:
e eine Bestellung von Aufsichtsraten durch die Eigentimer ohne Vorschlag des Aufsichtsrats
erfolgt (z.B. bei GmbHs oder bei Entsendungsrechten),

e eine vollstandige Eignungsbewertung vor der Ernennung eines Mitglieds die vernunftige
Funktionsweise des Aufsichtsrats unterbrechen wirde. Dies ist unter anderem der Fall,
wenn sich die Notwendigkeit Mitglieder zu ersetzen plotzlich oder unerwartet ergibt (z.B.
Tod des Mitglieds) oder wenn ein Mitglied aus der Funktion ausscheidet, weil es nicht mehr
geeignet ist,

e eine fur die Eignungsbewertung relevante Unterlage (z.B. Bestéatigung einer Behérde) ohne
Verschulden der WPB oder des Kandidaten noch nicht vorliegt.

Die Grunde fur die Verzégerung sind zu dokumentieren.

2.7.3 Einzuholende Unterlagen

Die vom Kandidaten vorzulegenden Unterlagen und der im Rahmen der Eignungsbeurteilung
auszufillende Fragebogen sind Annex | und Annex 11l zu entnehmen.

Fur die Eignungsbeurteilung missen zumindest folgende Dokumente vorgelegt werden:
1. Lebenslauf
2. Strafregisterauszug

3. Selbsteinschatzung Fachliche Kompetenzen und Fahigkeiten (Annex | Formular 1b bzw.
Annex | Formular 1c)

4. Angaben zur Personlichen Zuverlassigkeit (Annex | Formular 2)

Angabe der zeitlichen Verfugbarkeit (Annex | Formular 3)

6. Unvoreingenommenheit: Verhaltensfahigkeit und Angaben uber Verbindungen zum
Kreditinstitut (Annex | Formular 4a)

7. Erklarung Uber die Richtigkeit der Angaben (Annex | Formular 6)

8. Eidesstattliche Erklarung fur Aufsichtsratsmitglieder (Annex 11l Formular 2b bzw. Annex 111
Formular 2c)

2.7.4 Durchfithrung

Fur die Durchfihrung der Eignungsbeurteilung hat der Vergutungs- und Nominierungsausschuss
auf die in Annex Il enthaltene Checkliste zuriickzugreifen. Die einzelnen Teilbereiche sind dabei
gesondert zu evaluieren und jeweils als ,fit & proper”, ,nicht fit & proper* oder ,fit & proper unter
Auflagen® zu beurteilen.

Sofern sowohl die fachlichen Kompetenzen, die personlichen Fahigkeiten, die persdnliche
Zuverlassigkeit, der ausreichende Zeitaufwand sowie die Unvoreingenommenheit den hierfur
relevanten Anforderungen an die konkrete Position entsprechen, kann eine positive
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Gesamtbeurteilung erfolgen, die durch Vermerk des Vergutungs- und Nominierungsausschuss auf
der Checkliste festzuhalten ist (,.fit & proper).

Sofern aufgrund der Angaben in der Selbsteinschatzung keine angemessene Evaluierung
vorgenommen werden kann, werden vom VerglUtungs- und Nominierungsausschuss im
angemessenen AusmaR zusatzliche Uberpriifungsschritte gesetzt, wie z.B. Einholen von
erganzenden Referenzen und Beurteilungen, internen/externen Bewertungsverfahren.

Die WPB Ubermittelt der FMA gemeinsam mit einer Anzeige Uber die Erstbestellung/Ersternennung
eines Aufsichtsratsvorsitzenden (8§ 28a Abs 4 BWG) eine Bestétigung darUber, dass eine positive
Uberpriifung der Eignung des Kandidaten gemaR dieser Fit & Proper Policy durchgefiihrt wurde
(Bestatigung der bankinternen Eignungstberprifung beim Aufsichtsratsvorsitzenden gem. Annex
11l Formular 1b).

Die WPB Ubermittelt der FMA gemeinsam mit einer Anzeige Uber die Erstbestellung/Ersternennung
eines Aufsichtsrats (8 73 Abs 1 Z 8 BWG) eine Bestatigung dartber, dass eine positive Uberpriifung
der Eignung des Kandidaten gemaf dieser Fit & Proper Policy durchgefihrt wurde (Bestatigung der
bankinternen Eignungsuberprifung bei gewéahlten Aufsichtsraten gem. Annex Il Formular 1c).

2.7.5 Maflnahmen bei ,fit & proper unter Auflagen“

Entsprechen einzelne Bereiche nur teilweise den Kriterien und ist zudem keine Haufung von nur
partiell entsprechenden Kriterien festzustellen, kann der Vergltungs- und Nominierungsausschuss
in eigenem Ermessen Auflagen (z.B. AusbildungsmalRnahmen) festlegen, die der Kandidat maximal
innerhalb eines Jahres zu erflllen hat und unter denen er die betreffende Funktion vortibergehend
ausuben darf (,.fit & proper unter Auflagen“). Voraussetzung ist, dass die kollektive Eignung des
Aufsichtsrats sichergestellt ist.

2.7.6 Mafinahmen bei negativem Beurteilungsresultat (,,nicht fit & proper*)

Jedenfalls als ,nicht fit & proper” ist ein Kandidat zu beurteilen, wenn er gesetzlich eindeutig
normierte Anforderungen (etwa AusschlieBungsgriinde gem. § 13 Abs 1 bis 3, 5 und 6 GewO oder
Einhaltung der ,,Cooling-Off“-Periode) nicht erfullt.

Erfullt ein Kandidat, der als ,fit & proper unter Auflagen“ beurteilt wurde, die Auflagen nicht im
vorgesehenen Zeitraum und erscheint auch eine Fristverlangerung fur die Auflagenerfillung nicht
angemessen, ist dieser Kandidat als ,,nicht fit & proper* zu beurteilen.

Sofern die Beurteilung eines potentiellen Aufsichtsratsmitglieds ein negatives Beurteilungsresultat
(,,nicht fit & proper®) aufweist, ist die Ernennung unzulassig. Wird die Funktion bereits ausgeubt, ist
die Eigentimerversammlung Uber diesen Umstand zu informieren.

2.8 Prozess fiir die kollektive Eignungsbeurteilung fiir
Geschéaftsleitung und Aufsichtsrat

2.8.1 Verantwortlichkeit

Zustandige Stelle: Vergltungs- und Nominierungsausschuss. Mit operativen Tatigkeiten wie der
Einholung, Weiterleitung und Aufbereitung von Dokumenten kann das Fit & Proper Office betraut
werden, nicht jedoch mit der Eignungsbeurteilung selbst.

Dem Verglutungs- und Nominierungsausschuss als Kollektivorgan sind ausreichend finanzielle
Ressourcen fur eine etwaig erforderliche Beauftragung von externen Beratern zur Unterstitzung
bei der Durchfihrung der Eignungsbeurteilung zur Verfligung stellen.

Die Dokumentation der Unterlagen und der Ergebnisse der Eignungsbeurteilungen in der WPB
erfolgt durch das Fit & Proper Office.
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2.8.2 Entscheidungsprozess

Die kollektive Eignungsbeurteilung der Geschéftsleitung sowie des Aufsichtsrats hat grundsatzlich
vor jeder personellen Anderung und im Rahmen der Reevalierung (siehe Kapitel 4.3.) zu erfolgen.
Kann die kollektive Eignungsbeurteilung anlésslich einer Neubestellung aus besonderen Grinden
nicht vor der Bestellung abgeschlossen werden, ist sie unverziglich, jedoch langstens innerhalb
eines Monats nach der Aufnahme der Tatigkeiten abzuschlieBen. Grinde fiur eine solche
nachtragliche Bewertung sind gegeben, wenn:

e eine Bestellung von Geschaftsleitern oder Aufsichtsraten durch die Eigentiimer ohne Vorschlag
des Aufsichtsrats erfolgt (z.B. bei GmbHs oder bei Entsendungsrechten)

e eine volilstandige Eignungsbewertung vor der Ernennung eines Mitglieds die vernlnftige
Funktionsweise der Geschéftsleitung oder des Aufsichtsrats unterbrechen wirde. Dies ist unter
anderem der Fall, wenn sich die Notwendigkeit Mitglieder zu ersetzen pl6tzlich oder unerwartet
ergibt (z.B. Tod des Mitglieds) oder wenn ein Mitglied aus der Funktion ausscheidet, weil es
nicht mehr geeignet ist.

Die Grunde fir die Verzégerung sind zu dokumentieren.
2.8.3 Einzuholende Unterlagen

Fur die Beurteilung der kollektiven Eignungsbeurteilung (sowohl im Hinblick auf das zu definierende
SOLL-Bild als auch die zu erhebende IST-Situation) werden folgende Dokumente verwendet:

1. Kollektive Eignung (Eignungsmatrix) fur die Geschéftsleitung (Annex 11 Punkt E) /
Kollektive Eignung (Eignungsmatrix) fir den Aufsichtsrat (Annex Il Punkt F)

2. Gegebenenfalls eine vom Kandidaten eingeholte Selbsteinschatzung fur die Zwecke der
kollektiven Eignung (Annex | Formular 5a bzw Annex | Formular 5b)

2.8.4 Durchfithrung

Bei der Beurteilung der kollektiven Eignung von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat werden die
tatsachlichen kollektiven Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen (IST) mit jenen, die fir die
kollektive Eignung des jeweiligen Gremiums erforderlich sind (SOLL) abgeglichen.

Fur die Durchfihrung der kollektiven Eignungsbeurteilung greift der Vergitungs- und
Nominierungsausschuss auf die in Annex Il enthaltenen Eignungsmatrizen zurtck.

Die Festlegung der fur die kollektive Eignung erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen (SOLL) erfolgt unter Verwendung der in Annex Il Punkt E bzw. Annex Il Punkt F
enthaltenen Eignungsmatrix entsprechend dem eigenen Geschaftsmodell und der Geschéfts- und
Risikostrategie.

Die kollektive Eignung wird jeweils separat fur die Geschaftsleitung (Annex Il Punkt E) und den
Aufsichtsrat (Annex Il Punkt F) bewertet und festgesellt.

Dazu wird in einem ersten Schritt der konkrete Inhalt des Formulars Annex Il Punkt E bzw. Annex
11 Punkt F (Eignungsmatrix) vom Vergutungs- und Nominierungsausschuss beschlossen.

Fur diesen Zweck sind folgende Teile des Formulars Kollektive Eignung (Annex Il Punkt E bzw.
Annex Il Punkt F) entsprechend dem eigenen Geschaftsmodell und der Geschéfts- und
Risikostrategie anzupassen:

e Beflllung der ,,Abstimmung der kollektiven Eignung auf das Geschéaftsmodell*
e Allfallige Adaptierungen zur ,,Governance“
e Allfallige Adaptierungen zu ,,Risikomanagement, Compliance, Audit“

o Allfallige Adaptierungen zu ,,Geschéftsleitung, Strategie und Entscheidungsfindung“
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Die Eignungsmatrizen werden aktuell gehalten, indem diese bei wesentlichen Anderungen des
Geschaftsmodells und/oder der Geschéfts- und Risikostrategie angepasst werden und wiederum
durch Beschluss des Vergutungs- und Nominierungsausschuss in Kraft gesetzt werden.

Im Rahmen der Eignungsprifung wird in einem zweiten Schritt die IST-Situation in Bezug auf die
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen erhoben. Grundlage fir die Erhebung der IST-Situation
sind personliche Einschéatzungen durch den Vergutungs- und Nominierungsausschuss basierend auf
Wahrnehmungen zur bisherigen Tatigkeit und Verhaltensweisen des einzelnen Mitglieds oder auch
die vom einzelnen Mitglied im Rahmen der Selbsteinschatzung getatigten Angaben (Annex |
Formular 5a bzw Annex | Formular 5b). Allféllig eingeholte Selbsteinschatzungen werden zunéachst
seitens des Fit & Proper Offices plausibilisiert.

Es wird eine Gesamtschau der kollektiv tatsachlich vorhandenen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Erfahrungen insofern vorgenommen, dass fir jede einzelne Anforderung/Bereich tunlichst
zumindest zwei Personen markiert werden, die den meisten Mehrwert zur kollektiven Eignung
beitragen. Um sicherzustellen, dass es bei unerwartetem Wegfall eines Mitglieds weiterhin die
kollektive Eignung des Gesamtorgans gegeben ist, werden in Bezug auf den Mehrwert einer Person
fur die kollektive Eignung jeweils tunlichst mehr als ein Name angekreuzt.

Die hochste individuelle Bewertung — der in der gegebenenfalls ausgefillten Selbsteinschatzung
angegebene Wert (1-5) — eines einzelnen Mitglieds bei der jeweiligen Anforderung/Bereich bildet
dabei den kollektiven Wert des IST-Zustandes (dies bedeutet beispielsweise, dass hohe Kenntnisse
eines Mitglieds auch als hohe Kenntnisse des Gesamtgremiums gelten).

Zur Vervollstandigung der IST-Situation wird weiters seitens des Fit & Proper Office der Teil
»~Erfahrungsubersicht* ausgefullt, um ein konsolidiertes Gesamtbild der vorhandenen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen zu erhalten (Annex Il Formular E bzw. Annex Il Punkt F).

In einem dritten Schritt wird ein Vergleich zwischen dem Gesamtbild der vorhandenen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen (IST) und den erforderlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und
Erfahrungen (SOLL) vom Vergltungs- und Nominierungsausschuss vorgenommen. Die Ergebnisse
werden im Hinblick auf das Vorliegen der erforderlichen kollektiven Eignung beurteilt und durch
Dokumentation im Formularteil ,,Gesamtbild der kollektiven Eignung“ (Annex Il Formular E bzw.
Annex Il Punkt F) festgehalten. Die Beurteilung dokumentiert die Starken und Schwéchen der
Geschéftsleitung/des Aufsichtsrats sowie einen allenfalls erforderlichen Schulungsbedarf, um den
gewinschten SOLL-Zustand der kollektiven Eignung zu erreichen. Die so erstellte Bewertung der
kollektiven Eignung wird weiters als Basis fur die Nachfolgeplanung der WPB herangezogen um im
Zuge einer Neubestellung das erforderliche Profil eines neuen Mitglieds zu bestimmen.

Die WPB Ubermittelt der FMA gemeinsam mit einer Anzeige Uber die Bestellung/Ernennung eines
Geschéftsleiters oder Mitglieds des Aufsichtsrats auch eine Bestatigung darlber, dass sie eine
positive Uberpriifung der kollektiven Eignung des Organs durchgefiihrt hat.

2.8.5 Mafnahmen

Ergibt die Beurteilung der kollektiven Eignung Schwachen, aufgrund derer MaBnahmen erforderlich
sind, werden entsprechende Empfehlungen dazu vom Vergitungs- und Nominierungsausschuss
ausgesprochen. Diese Empfehlungen koénnen unter anderem Schulungen, die Anderung von
Ablaufen, MalBhahmen zur Minderung von Interessenkonflikten sowie die Ernennung von
Mitgliedern mit besonderen Kompetenzen beinhalten.

2.9 Prozess fiir die Eignungsbeurteilung von Inhabern von
Schliisselfunktionen

2.9.1 Verantwortlichkeit

Zustandige Stelle:

Geschéftsleitung: Jenes Vorstandsmitglied, in dessen Ressortzustdndigkeit der betroffene Inhaber
von Schlusselfunktionen fallt.
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Bei der Beurteilung der fachlichen Eignung kann auf andere Ressourcen bzw. Abteilungen
zuruckgegriffen werden.

Die Dokumentation der Unterlagen und der Ergebnisse der Eignungsbeurteilungen in der WPB
erfolgt durch das Fit & Proper Office.

2.9.2 Entscheidungsprozess

Die Eignungsbeurteilung fir Neubesetzungen von Inhabern von Schlisselfunktionen hat vor ihrer
Benennung fiur die relevante Stelle im Zuge des internen oder externen Recruiting-Prozesses zu
erfolgen. Kann die Eignungsbeurteilung aus besonderen Grinden nicht vor der Besetzung
abgeschlossen werden, ist sie unverzuglich, jedoch ladngstens innerhalb eines Monats nach der
Aufnahme der Tatigkeit abzuschlieRen. Die Griinde fiur die Verzégerung sind zu dokumentieren.

2.9.3 Einzuholende Unterlagen

Die vom Kandidaten vorzulegenden Unterlagen und der im Rahmen der Eignungsbeurteilung
auszufullende Fragebogen sind dem Annex | zu entnehmen und mit den Bewerbungsunterlagen
(bzw. im Fall einer Reevaluierung gesondert) an die Personalabteilung der WPB weiterzuleiten.

Fur die Eignungsbeurteilung mussen zumindest folgende Dokumente vorgelegt werden:
1. Lebenslauf
Strafregisterauszug

Selbsteinschatzung Fachliche Kompetenzen und Fahigkeiten (Annex | Formular 1d)

Angaben zur Persdnlichen Zuverlassigkeit (Annex | Formular 2)

Angaben zu potentiellen Interessenkonflikten (Annex | Formular 4b)

Erklarung tber die Richtigkeit der Angaben (Annex | Formular 6)

N o o kM w DN

(Sofern  erforderlich)  Eidesstattliche  Erklarung fur bestimmte Inhaber  von
Schlusselfunktionen (Annex 111 Formular 2d)

2.9.4 Durchfithrung

Fur die Durchfuhrung der Eignungsbeurteilung hat die Geschéftsleitung auf die im Annex Il
enthaltene Checkliste zuriickzugreifen. Die einzelnen Teilbereiche sind dabei gesondert zu
evaluieren und jeweils als ,fit & proper”, ,nicht fit & proper* bzw. ,fit & proper unter Auflagen*“ zu
beurteilen.

Sofern sowohl die fachliche Eignung und F&higkeiten, die persodnliche Zuverlassigkeit sowie die
Angaben zu potentiellen Interessenkonflikten den Anforderungen entsprechen, kann eine positive
Gesamtbeurteilung erfolgen, die auf der Checkliste festzuhalten ist.

Sofern aufgrund der Angaben in der Selbsteinschatzung keine angemessene Evaluierung
vorgenommen werden kann, werden von der Geschaftsleitung im angemessenen Ausmal
zusatzliche Uberprifungsschritte gesetzt, wie z.B. Einholen von ergianzenden Referenzen und
Beurteilungen, internen/externen Bewertungsverfahren.

Fur den Leiter der Internen Revision besteht eine Anzeigepflicht hinsichtlich der Ernennung sowie
der Anderung der Person (8§ 73 Abs 1 Z 11 BWG). Gemeinsam mit der Anzeige Uber die Ernennung
des Leiters der Internen Revision Ubermittelt die WPB der zustandigen Behorde zuséatzlich eine
Bestatigung darliber, dass eine positive Uberprifung der Eignung des Kandidaten gemaR dieser Fit
& Proper Policy durchgefihrt wurde (Bestatigung der bankinternen Eignungsiberprifung bei
Inhabern von Schlusselfunktionen gem. Annex Il Formular 1d).
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2.9.5 MafBnahmen bei ,fit & proper unter Auflagen“

Entsprechen einzelne Bereiche nur teilweise den Kriterien und ist zudem keine Haufung von nur
partiell entsprechenden Kriterien festzustellen, kann die Geschaftsleitung in eigenem Ermessen
Auflagen (z.B. AusbildungsmafRnahmen) festlegen, die der Kandidat maximal innerhalb eines
Jahres zu erfiullen hat und unter denen er die betreffende Funktion vorubergehend ausuben darf
(..fit & proper unter Auflagen®).

2.9.6 Mafinahmen bei negativem Beurteilungsresultat (,,nicht fit & proper®)

Erfullt ein Kandidat, der als ,fit & proper unter Auflagen“ beurteilt wurde, die Auflagen nicht im
vorgesehenen Zeitraum und erscheint auch eine Fristverlangerung fir die Auflagenerfillung nicht
angemessen, ist dieser Kandidat als ,,nicht fit & proper* zu beurteilen.

Sofern die Beurteilung eines Inhabers einer Schlisselfunktion ein negatives Ergebnis aufweist, ist
die Ernennung unzulassig. Wurde der Mitarbeiter bereits eingestellt, hat ihn die WPB durch eine
geeignete Person zu ersetzen oder im Fall einer Beurteilung ,fit & proper unter Auflagen*
MaBBnahmen zu ergreifen, die die Eignung des Kandidaten ehestmdglich sicherstellen (z.B.
Ausbildung, Umverteilung von Kompetenzen).
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3 Strategie fiir die Sicherstellung der Eignung

3.1 Einfithrungs-, Schulungs- und Fortbildungsmafinahmen

Alle neu ernannten Mitglieder erhalten spatestens einen Monat nach Antritt ihrer Position im
Rahmen einer Einfuhrung wichtige Informationen. Die Einfuhrung wird spétestens binnen sechs
Monaten nach Antritt der Position abgeschlossen.

Fur die Einfuhrung von Geschéftsleitern und gewéhlten Aufsichtsraten in ihr Amt sowie fur deren
Schulungen werden angemessene Human- und Finanzressourcen vorgesehen.

Bei ernannten Mitgliedern der Geschaftsleitung bzw. des Aufsichtsrates, die besondere Kenntnisse
und besondere Fahigkeiten besitzen mussen, werden auf Basis eines allfallig festgestellten
Schulungsbedarfs Schulungsmaflinahmen festgelegt, welche ehestmdéglich, jedoch spatestens ein
Jahr nach Antritt der Position umgesetzt werden. Durch die Schulungsmalnahmen wird
sichergestellt, dass das Mitglied Uber die fiir seine Position erforderlichen Kenntnisse und
Fahigkeiten spéatestens nach einem Jahr verfugt.

Durch regelméaRige Schulungs- bzw. Fortbildungsmallnahmen wird die laufende Eignung
sichergestellt. Daher sind insbesondere im Fall veranderter duRerer Umstande (z.B. Anderung der
Geschéaftstatigkeit oder in der Organisationsstruktur, neue regulatorische Vorgaben), die geeignet
waéren, die Eignung einzelner oder mehrerer Geschéftsleiter, Aufsichtsrate oder Mitarbeiter in
Schlisselfunktionen zu beeinflussen, MalRhahmen (insbesondere Schulungen, Weiterbildung oder
organisatorische Mallhahmen) zu treffen.

Die laufende Eignung wird durch die Geschéftsleitung in Bezug auf Mitarbeiter in
Schlisselfunktionen und durch den Vergutungs- und Nominierungsausschuss in Bezug auf die
Geschéftsleitung und den Aufsichtsrat sichergestellt. In diesem Sinne wird ein entsprechendes
Schulungsprogramm festgelegt.

Im Hinblick auf neue regulatorische Vorgaben haben die Geschéftsleiter und Aufsichtsréate
zusatzlich personlich dafur Sorge zu tragen, dass sie ihre Entscheidungen stets auf Basis eines
aktuellen Informationsstands treffen. Sie sind daher angehalten, sich mit (neuen)
Rechtsvorschriften vertraut zu machen und sich insbesondere auf dem Gebiet des Aufsichtsrechts
fortzubilden.

3.1.1 Einfiihrungs- und Schulungsprogramm fiir Geschéiftsleiter und Aufsichtsrite

Im Rahmen des nachfolgenden Schulungsprogramms werden die konkreten Einfuhrungs- und
Schulungsziele entsprechend der fur die jeweilige Position, Verantwortung, sowie fur die
Ausschussfunktionen notwendigen spezifischen Kenntnissen und Fahigkeiten festgelegt.

Die WPB sieht zur Durchfilhrung der vorgesehenen Einfilhrungen und laufenden Schulungen des
Aufsichtsrats und der Geschaftsleitung folgendes Schulungsprogramm vor:
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Schulungsziele und -malBnahmen  Geschéaftsleitung Aufsichtsrat

1. Institutsspezifische Bei Erstbestellung
EinfUhrung und/oder
Basisschulung

2. Fachliche
Fortbildungsmafnahmen

Regulatory Updates, Teilnahme an
Trainings, Konferenzen, Vortrégen,
Seminare, eLearnings, aktive
Vortragstatigkeiten, etc.

Updates durch Experten im Rahmen
von Aufsichtsrats- /
Ausschusssitzungen und
Vorstandssitzungen

Updates im Rahmen von Jours Fixes/
Terminen mit internen Experten (zB
Compliance, Risikomanagement,
Geldwascherei)

Fortbildung im Selbststudium: bspw
eLearnings Schulungsunterlagen,
Newsletter

3. Sonstige Trainings

FUhrungsseminare,
Personlichkeitstrainings,
Teambuildings, Strategieklausuren

Stundenausmalfli 10 3,5

Budget EUR 10.000 pro Jahr

Die Organisation der SchulungsmalRnahmen und diesbezigliche Dokumentation erfolgt zentral
durch das Fit & Proper Office bzw. das Vorstandssekretariat. Auf Initiative des einzelnen Mitglieds
wahrgenommene einschlagige fachliche Schulungsmaflnahmen werden ebenfalls fir diese Zwecke
anerkannt. Jedes Mitglied kann eine Einfihrung oder Schulung gemaR dem Schulungsprogramm
anfordern bzw. andere Schulungs- und FortbildungsmaRnahmen vorschlagen. Das Fit & Proper
Office, die Personalabteilung und das Vorstandssekretariat fungieren dabei als Ansprechstellen.

Im Rahmen der Organisation der konkret erforderlichen Schulungsmalnahmen werden die
Ergebnisse der individuellen und kollektiven Eignungsbeurteilungen und ein daraus resultierender
allfalliger Schulungsbedarf bericksichtigt.

Die Qualitat und Angemessenheit des Schulungsprogramms wird vom Fit & Proper Office bzw. der
Personalabteilung regelmaRig Uberprift. Bei Anderungen der Governancestruktur und der
Strategie, neuen Produkten, aktueller legistischer- oder Marktentwicklungen oder sonstigen
Entwicklungen wird dieses anlassbezogen aktualisiert.

Die Einhaltung des Schulungsprogramms wird im Rahmen der laufenden Reevaluierung uberpruft.
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3.2 Diversititsstrategie

Bei der Bestellung von Mitgliedern der Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats wird darauf geachtet,
einen breit gefacherten Bestand an Fahigkeiten, Eigenschaften und Kompetenzen einzubinden, um
eine Vielzahl an Ansichten und Erfahrungen zu erreichen und unabhangige Meinungsbildung sowie
effiziente und ausgewogene Entscheidungsfindung in Geschéftsleitung und Aufsichtsrat zu
erleichtern.

So werden die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung sowie des Aufsichtsrats im Rahmen der
Besetzung in Bezug auf den Bildungshintergrund und beruflichen Hintergrund, Branchenwissen,
Geschlecht, Alter und kulturelle Herkunft beurteilt, um ein angemessenen MalR an Diversitat
sicherzustellen.

Zur Erreichung der Diversitatsziele werden folgende MalBhahmen gesetzt (beispielhafte
Aufzahlung):

e Bei allen Besetzungen Aufnahme einer ausgewogenen Anzahl von moéglichen Kandidaten
beiden Geschlechts in die Liste der Bewerber

e Bei Auswahlverfahren wird bei (gleicher Qualifikation dem Vertreter des
unterreprasentierten Geschlechts der Vortritt gegeben

e Aktive Einladungen ins Bewerbungsverfahren an Vertreter des unterreprasentierten
Geschlechts

¢ Aufnahme von Diversitat in das Unternehmensleitbild
¢ Verpflichtung zu Diversitat in Geschéftsbericht und sonstiger externen Kommunikationen

Im Rahmen der jahrlichen Reevaluierung der Geschaftsleitung bzw. des Aufsichtsrats seitens des
Vergutungs- und Nominierungsausschuss wird die Einhaltung der Diversitatsziele dokumentiert und
bei Nichterreichung entsprechend begriindet sowie MaRnahmen gesetzt.

Dariiber hinaus tragt die WPB im Sinne einer nachhaltigen Nachfolgeplanung dafiir Sorge, dass die
Grundsatze der Diversitat auch fur ihre Mitarbeiter umgesetzt werden, um so einen ausreichenden
Pool an Kandidaten fur Positionen in der Geschaftsleitung und im Aufsichtsrat zu ermdglichen.

Die WPB bei der Auswahl der Funktionstrager bemiiht, neben den erforderlichen Ausbildungs- und
Fachkenntnissen Diversitatskriterien zu berucksichtigen und MaRnahmen zur Forderung von Frauen
zu treffen (siehe auch Corporate Governance Bericht 2018). Festzuhalten ist, dass die WPB
insbesondere bei der Besetzung der Schlusselfunktionen fur ein ausgewogenes Verhaltnis gesorgt
hat.

3.3  Reevaluierung

3.3.1 Reevaluierung im Anlassfall

Die individuelle Eignung der Geschaftsleiter, Aufsichtsrate und Inhaber von Schlisselfunktionen
wird laufend Uberwacht, um vor dem Hintergrund von relevanten neuen Tatsachen zu uberprifen,
ob die Eignung der Kandidaten weiterhin gegeben ist.

Fur alle Geschaftsleiter, Aufsichtsrdte und Mitarbeiter in SchlUsselfunktionen ist eine
Anzeigeverpflichtung an die jeweils fur die Eignungsbeurteilung zustéandige Stelle fur den Fall von
wesentlichen Anderungen in den bei der Eignungsbeurteilung urspriinglich getatigten Angaben
vorgesehen.

Ob aufgrund der geanderten Angaben eine Reevaluierung durchzufiihren ist, ist von der jeweils flr
die Eignungsbeurteilung zustandigen Stelle zu beurteilen.

Als auslosende Momente fiir eine anlassbezogene Reevaluierung der Eignung der Geschéftsleiter,
Aufsichtsrate sowie der fir einen Geschaftsbereich bzw. eine Organisationeinheit jeweils
zustandigen Schlisselfunktionen gelten jedenfalls folgende Ereignisse:
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e Wiederbestellung von Mitgliedern der Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats, wenn sich die
Anforderungen fur die Position geéndert haben, bzw. eine Umverteilung von
Zustandigkeitsbereichen erfolgt

e Ofter als zwei Mal innerhalb eines Jahres, wesentliche Feststellungen der Internen Revision
in Bezug auf einen Geschéaftsbereich bzw. eine Organisationseinheit

e Im Zuge einer Vor-Ort-Prifung in Verbindung mit dem nachfolgenden aufsichtsrechtlichen
Verfahren der WPB wird seitens der Aufsichtsbehérde eine Gesetzesverletzung des 8 39
BWG aufgrund von Mangeln mit Bezug auf einen bestimmten Geschéaftsbereich bzw. eine
Organisationseinheit festgestellt

e Einleitung eines Geschaftsleiterqualifikationsverfahrens seitens der Aufsichtsbehérde
(Verfahren nach § 70 i.V.m. § 5 BWG)

Insbesondere gelten als auslésende Momente flr eine Reevaluierung der Eignung der jeweils
individuell betroffenen Personen:

e Einleitung eines relevanten gerichtlichen oder verwaltungsrechtlichen Strafverfahrens tber
eine Person

e Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens Uber eine Person oder ein Unternehmen, auf das eine
Person wesentlichen Einfluss hat

e Feststellung der Verletzung des § 39 BWG seitens der Aufsichtsbehdrde aufgrund von in der
Person gelegenen Griinden

e Festgestellter Versto3 gegen die Interessenkonfliktregelungen der WPB.

Wenn die WPB im Rahmen einer Uberpriifung der Regeln zur Internen Governance wesentliche
Anderungen hinsichtlich der Eignungsanforderungen vornimmt, erfolgt ebenfalls eine
anlassbezogene Reevaluierung der individuellen Eignung der Geschéftsleiter, der Aufsichtsrate
sowie der Inhaber von Schlisselfunktionen.

Eine Reevaluierung des Kriteriums der ausreichenden zeitlichen Verfligbarkeit erfolgt, wenn ein
Mitglied der Geschaftsleitung bzw des Aufsichtsrats ein zusatzliches Mandat oder eine neue
relevante Tatigkeit Ubernimmt.

Der Beurteilungsprozess kann sich bei anlassbezogenen Reevaluierungen auf die Auswirkungen der
veranderten Umstande bzw. die neuen Erkenntnisse beschranken.

Sofern eine anlassbezogene Reevaluierung von Geschaftsleitern oder Aufsichtsraten ergibt, dass
die bisher erfiillte Eignung nicht mehr vollumfanglich vorliegt, wird dies der FMA als Anderung der
Eignungsvoraussetzung bei Geschaftsleitern gem. § 73 Abs 1 Z 2 BWG, bei Aufsichtsraten gem. §
73 Abs 1 Z 8 BWG angezeigt.

Die kollektive Eignung des Aufsichtsrats bzw. der Geschéftsleitung wird in allen Fallen, die die
kollektive Eignung wesentlich beeintrachtigen, jedoch jedenfalls in folgenden Fallen reevaluiert:

e Bei einer wesentlichen Anderung des Geschaftsmodells, des Risikoappetits oder der
Risikostrategie oder Risikokultur der WPB

e Wesentliche Anderungen in der personellen Zusammensetzung (bspw Bestellung eines
neuen Mitglieds, Abgang von Personen, Wiederbestellungen, wenn sich die Anforderungen
fur die Position gedndert haben, bzw. eine Umverteilung von Zustédndigkeitsbereichen
erfolgt)

Wenn die WPB im Rahmen einer Uberpriifung der Regeln zur Internen Governance wesentliche
Anderungen hinsichtlich der Eignungsanforderungen vornimmt, erfolgt ebenfalls eine
anlassbezogene Reevaluierung der kollektiven Eignung der Geschaftsleiter, der Aufsichtsrate sowie
der Inhaber von Schlusselfunktionen.

Fur die Durchfuhrung der anlassbezogenen Reevaluierung sowie die Dokumentation des
Ergebnisses (,fit & proper” oder ,nicht fit & proper®) ist jeweils die fur die Eignungsbeurteilung
zustandige Stelle verantwortlich.
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3.3.2 Laufende Reevaluierung

Der Vergutungs- und Nominierungsausschuss fuhrt

e zumindest jahrlich eine Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung der
Geschaftsleiter, sowohl individuell als auch im Kollektiv, durch, teilt diese dem Aufsichtsrat
mit und unterbreitet nétigenfalls Anderungsvorschlage

e zumindest jahrlich eine Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung des
Aufsichtsrate, sowohl individuell als auch im Kollektiv, durch, teilt diese dem Aufsichtsrat
mit und unterbreitet nétigenfalls Anderungsvorschléage

Die laufende Uberwachung der individuellen oder kollektiven Eignung der Mitglieder der
Geschéaftsleitung und des Aufsichtsrats gewahrleistet die andauernde Eignung des jeweiligen
Organs.

Unter der Voraussetzung, dass die Geschéaftsleiter/Aufsichtsratsmitglieder regelméatig
facheinschlagige Fortbildungskurse/-seminare besuchen bzw. an laufenden Schulungen teilnehmen,
beschrankt sich die institutsinterne Reevaluierung der erforderlichen Eignung auf die Einholung des
Formulars 7 in Annex I. Dort sind vom Organmitglied insbesondere absolvierte Schulungs- und
FortbildungsmalRnahmen unter Beilegung entsprechender Nachweise bekannt zu geben.

Die Reevaluierung erfolgt primar auf Basis der Angaben des betroffenen Organmitglieds in
Formular 7 Annex |. Die Angaben sind auf Plausibilitat zu prufen. Sofern der WPB zum Zeitpunkt
der Reevaluierung Anhaltspunkte bekannt sind, die Anlass flur begriindete Zweifel fir die Richtigkeit
der Angaben des Organmitglieds ergeben, hat das Organmitglied seine Angaben in geeigneter
Form (Strafregisterauskunft u.A.) nachzuweisen.

Das Ergebnis der jeweiligen regelmafigen Reevaluierung (,fit & proper” oder ,nicht fit & proper®)
wird im Protokoll des Vergitungs- und Nominierungsausschuss festgehalten und kann mdégliche
MaRnahmen und Empfehlungen idZ formulieren, wie beispielsweise Schulungen, die Anderung von
Ablaufen, MalRnahmen zur Minderung von Interessenkonflikten, die Ernennung von zusatzlichen
Mitgliedern mit besonderen Kompetenzen sowie den Austausch von Mitgliedern von
Geschéaftsfihrung und Aufsichtsrat beinhalten.

Unter der Voraussetzung der regelméRigen Teilnahme an facheinschlagigen Fortbildungen bzw.
Schulungen bleibt die Reevaluierung der erforderlichen Eignung von Mitarbeitern in
Schlisselfunktionen auf Anlassféalle (siehe Kapitel 4.3.1.) beschrankt.

Die Einholung des Annex | Formular 7 dient gleichzeitig der Reevaluierung der Beitrdge der
einzelnen Mitglieder zur kollektiven Eignung.

Zudem erfolgt bei der laufenden individuellen und kollektiven Reevaluierung zumindest jahrlich
auch eine Bewertung der Leistung der Geschéftsleitung sowie des Aufsichtsrats durch den
Vergutungs- und Nominierungsausschuss anhand folgender — in der Fit & Proper Checkliste Annex
11 Punkt D enthaltenen Kriterien:

e Die Effizienz der Arbeitsprozesse von Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat, einschlie3lich der
Effizienz von Informationsflissen und Berichtslinien zum jeweiligen Organ unter
Berucksichtigung der Riuckmeldung von internen Kontrollfunktionen sowie von
Nachverfolgung oder Empfehlungen dieser Funktionen

o Die effektive und umsichtige Leitung des Instituts, einschlie3lich, ob das Leitungsorgan im
besten Interesse des Instituts gehandelt hat

e Die Fahigkeit des Leitungsorgans, sich auf strategisch wichtige Sachverhalte zu
konzentrieren

e Die Angemessenheit der Anzahl von abgehaltenen Besprechungen, der Grad der
Anwesenheiten, die Angemessenheit der aufgewendeten Zeit sowie die Intensitat der
Beteiligung der Mitglieder des Leitungsorgans wéhrend der Besprechungen

e Anderungen der Zusammensetzung des Leitungsorgans und Schwachen (Eignungs Matrix)
bezuglich der individuellen und kollektiven Eignung unter Berlcksichtigung des
Geschaftsmodells und der Risikostrategie des Instituts sowie diesbeziiglicher Anderungen

e Festgelegte Leistungsziele fur das Institut und das Leitungsorgan
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e Die Unvoreingenommenheit von Mitgliedern des Leitungsorgans, einschliellich der
Anforderung, dass die Entscheidungsfindung nicht durch eine Einzelperson oder kleine
Gruppe von Einzelpersonen dominiert wird, und der Einhaltung der Richtlinie fir den
Umgang mit Interessenkonflikt- durch die Mitglieder des Leitungsorgans

e Der Umfang, in dem die Zusammensetzung des Leitungsorgans die in der
Diversitatsrichtlinie des Instituts festgelegten Ziele erfullt; und

e Ereignisse, die eine wesentliche Auswirkung auf die individuelle oder kollektive Eignung der
Mitglieder des Leitungsorgans haben konnen, einschlieBlich von Anderungen des
Geschéaftsmodells, der Geschéftsstrategien und Organisation des Instituts.

3.3.3  Allfillige Maflnahmen aufgrund einer Reevaluierung

Falls die Reevaluierung ergibt, dass die individuelle oder kollektive Eignung nicht gegeben ist,
werden unverziiglich KorrekturmaRBnahmen, wie bspw die Anderung von Ablaufen, die Anpassung
von Verantwortlichkeiten, Austausch von Mitgliedern, Schulungen einzelner Mitglieder oder
Schulung des Organs als Ganzes, ergriffen.

Der Grund fir die Reevaluierung (Anlass oder tourlich), das Ergebnis der Reevaluierung sowie
allfallige Anmerkungen und MalRhahmen werden dokumentiert.

Sofern eine Reevaluierung der individuellen Eignung ergibt, dass die bisher erfillte Eignung nicht
mehr vollumfanglich vorliegt, wird dies der FMA als Anderung der Eignungsvoraussetzung bei
Geschéftsleitern gem. § 73 Abs 1 Z 2 BWG, bei Aufsichtsraten gem. 8 73 Abs 1 Z 8 BWG
angezeigt.
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Annex I - Fit & Proper Self Assessment

A. Lebenslauf

Ein aktueller Lebenslauf ist beizulegen. Folgende Angaben missen zumindest enthalten sein:

Nachname(n), Vorname(n), ggf. Geburtsname(n)
Geburtsdatum und Geburtsort
Anschrift
Staatsangehdorigkeit
Ausbildung mit Monats- und Jahresangaben
0 Schulische Ausbildung
o Akademische Ausbildung
Berufserfahrung mit Monats- und Jahresangaben
0 Unternehmen, bei denen der Kandidat tatig war
o0 Stellenbeschreibung
o Aufgabengebiete und Befugnisse

0 Beschreibung der Entscheidungskompetenz, Anzahl der Beschaftigten und der
Hierarchiestufe

0 Arbeitszeugnisse fur die letzten drei Jahre, sofern verfugbar

Angaben zu ehrenamtlichen Tatigkeiten mit erheblicher zeitlicher Beanspruchung

B. Strafregisterauszug

Ein aktueller Strafregisterauszug (zum Einreichzeitpunkt max. sechs Monate alt) ist zur Beurteilung
des einwandfreien Leumunds beizulegen.

Bei einem Auslander oder einer Person, der/die Teile seiner/ihrer mal3geblichen Karriere im Ausland
vollbracht hat, ist auch ein dem Leumundszeugnis entsprechender Nachweis des jeweiligen
Landes/der jeweiligen Lander vorzulegen.

C. Formulare

Selbsteinschatzung Fachliche Kompetenzen und Fahigkeiten (Annex | Formular 1)

Angaben zur Persdnlichen Zuverlassigkeit (Annex | Formular 2)

Angabe der zeitlichen Verfugbarkeit (Annex | Formular 3)

Angaben Uber Verbindungen zum Kreditinstitut (Annex | Formular 4)

Erkldrung Uber die Richtigkeit der Angaben (Annex | Formular 6)

Nur fUr Geschéaftsleiter und Aufsichtsrate:

Eidesstattliche Erklarung (Annex 11l Formular 2)
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Formular 1 — Selbsteinschitzung Fachliche Kompetenzen und

Fihigkeiten

Formular 1a — Selbsteinschéitzung Fachliche Kompetenzen und Fiahigkeiten fiir Geschéftsleiter

Einschatzung lhrer Kompetenzen in den unten genannten Bereichen unter Angabe entsprechender
Referenzen (z.B. Studium, Weiterbildung, praktische Erfahrung durch Projekte oder laufendes
Training durch entsprechende berufliche Tatigkeit).

Bereiche

Uberdurch | Durch | Ange- Erworben durch
schnittlich | schnit | messen

tlich

Bankwesen und
Finanzmarkte

Regulatorische
Rahmenbedingungen

= zentrale Bestimmungen des
BWG, InvFG 2011 und KMG

= zentrale Bestimmungen des
FM-GwG

= zentrale Bestimmungen des
WIEReG

= zentrale Bestimmungen des
ESAEG

= zentrale Bestimmungen des
VZKG

= zentrale Bestimmungen des
ZaDiG 2018

= die zentralen Bestimmungen
der CRR und der relevanten
Delegierten Verordnungen
der Kommission zur
Erganzung der CRR

zentrale Bestimmungen des
BaSAG

zentrale Bestimmungen des
BorseG 2018 und des WAG
2018 einschlielllich insb. der
DelVO (EU) 2017/565 und
der MiFIR

spezifische Kenntnisse in den
Bereich Wertpapiersettlement
und Depotgeschaft (§ 41 Abs
2 InvFG 2011)

weitere relevante
Bestimmungen und Inhalte
des européischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-
VO, SSM-Rahmenverordnung,
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CEBS-GL bzw. EBA-GL, BTS),
sofern und soweit sie in
nationales Recht umgesetzt
wurden bzw. auf die
beaufsichtigten Institute
anwendbar sind

weitere relevante
Bestimmungen und Inhalte
des européischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-
VO, SSM-Rahmenverordnung,
CEBS-GL bzw. EBA-GL, BTS),
sofern und soweit sie in
nationales Recht umgesetzt
wurden bzw. auf die
beaufsichtigten Institute
anwendbar sind

Strategische Planung, das
Verstandnis der
Geschaftsstrategie oder des
Geschaftsplans sowie deren
Umsetzung

Risikomanagement

Unternehmensorganisation,
Governance und Kontrolle

Kenntnisse der Satzung des
Instituts und der
Geschaftsordnungen der
Leitungs- bzw.
Uberwachungsgremien

Interpretation von
(Finanz)Kennzahlen und
Ergebnisse

Grundkenntnisse des
Gesellschaftsrechts

Fremdsprachenkenntnisse

Authentizitat

(OXOXO)

(OXOXO)

(OXOXO)

Fahigkeiten? Referenz:

Sprache

Entschlossenheit

Kommunikation

Urteil

Ol Ol Ol O] ©

Ol O O] O] ©

Ol O O] O] ©

Kunden- und
qualitatsorientiert

©)

@)

@)

Fuhrungsstarke

4 Zur Definition der nachstehenden Fahigkeiten siehe Annex IV.
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Loyalitat

AuReres Bewusstsein

Verhandlungsgeschick

Uberzeugend

Teamarbeit

Strategischer Scharfsinn

Stressresistenz

Verantwortungsgefuhl

Vorsitz in Besprechungen

Ol O O] O] O] O] O] O] Of ©
Ol O O] O] O] O] O] O] Of ©
Ol O O] O] O] O] O] O] Of O

Sonstige:

Formular 1b — Selbsteinschitzung Fachliche Kompetenzen und Fahigkeiten fiir
Aufsichtsratsvorsitzende

Einschatzung lhrer Kompetenzen in den unten genannten Bereichen unter Angabe entsprechender
Referenzen (z.B. Studium, Weiterbildung, praktische Erfahrung durch Projekte oder laufendes
Training durch entsprechende berufliche Tatigkeit).

Bereiche Uberdurch Durch Ange- Erworben durch
schnittlich schnit messen

tlich

Wesentliche Rechte und Pflichten
der Geschaftsleitung und des O O @)
Aufsichtsrats

Zusammenspiel von Aufsichtsrat,
. .. O O O
Interner Revision und Bankprifer
Regulatorische
Rahmenbedingungen © © ©
= zentrale Bestimmungen des BWG, o o o
InvFG 2011 und KMG
= zentrale Bestimmungen des FM- o o o
GwG
= zentrale Bestimmungen des
WIEReG © © ©
= zentrale Bestimmungen des ESAEG O O O

= zentrale Bestimmungen des
BorseG 2018 und des WAG 2018
einschlielllich insb. Der DelVO (EU)
2017/565 und der MiFIR

= die zentralen Bestimmungen der
CRR und der relevanten Delegierten
. (@) ©) ©)
Verordnungen der Kommission zur
Erganzung der CRR

» zentrale Bestimmungen des BaSAG (@) ©) O

= weitere relevante Bestimmungen
und Inhalte des europaischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-VO,
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SSM-Rahmenverordnung, CEBS-GL
bzw. EBA-GL, BTS), sofern und
soweit sie in nationales Recht
umgesetzt wurden bzw. auf die
beaufsichtigten Institute anwendbar
sind

= die wesentlichen Inhalte der
relevanten FMA Verordnungen, FMA
Rundschreiben und der FMA
Mindeststandards

Kenntnisse der Satzung des
Instituts und der
Geschaftsordnungen der Leitungs-
bzw. Uberwachungsgremien

Grundkenntnisse des
Gesellschaftsrechts

Kenntnis der Struktur und den
daraus resultierenden potentiellen
Interessenkonflikten (,,Know your
structure“-Grundsatz)

Ausschusswesen des Aufsichtsrats
(Art und Funktionsweise der
gesetzlich vorgesehenen
Ausschisse: Nominierungs-,
Vergutungs-, Risiko- und
Prifungsausschuss)

Kenntnis und Verstandnis der im
Hinblick auf die Vorsitzfunktion
besonders relevanten
gesellschafts- und
aufsichtsrechtlichen Normen (z.B.
GroRRkredite, Organgeschafte,
zustimmungspflichtige Geschéfte,
Innenrevision, mit ihren
Berichtspflichten an den
Aufsichtsratsvorsitzenden,
Bankprufung, mit der
entsprechenden Berichterstattung,
ggf. auch die Regelungen zum
Ausschusswesen)

Angemessene Kenntnisse des
Bankgeschafts und des
Bankbetriebs

Kenntnisse im Bereich des
bankbetrieblichen Finanz- und
Rechnungswesens, die
Aufsichtsratsvorsitzende in die
Lage versetzen,

0 die Geschaftstatigkeit des
Instituts einschliel3lich der

o damit verbundenen Risiken
sowie Inhalt und Aussage von
Finanz- und
Rechnungslegungsunterlagen
angemessen zu beurteilen
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Fahigkeiten® Referenz:

Authentizitat (@) ©) @)
Sprache (@) ©) @)
Entschlossenheit O ©) O
Kommunikation O ©) O
Urteil (@) ©) @)
gsgﬁlteé;sgrr;gntiert © © ©
FUhrungsstarke (@) ©) @)
Loyalitat (@) ©) @)
AuReres Bewusstsein @) @) @)
Verhandlungsgeschick O ©) @)
Uberzeugend O O O
Teamarbeit (@) ©) @)
Strategischer Scharfsinn O ©) @)
Stressresistenz O ©) O
Verantwortungsgefuhl (@) ©) O
Vorsitz in Besprechungen (@) ©) O
Sonstige: O ©) @)

5 Zur Definition der nachstehenden Fahigkeiten siehe Annex IV.
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Formular 1c — Selbsteinschédtzung Fachliche Kompetenzen und Fahigkeiten fiir Aufsichtsrite

Einschatzung lhrer Kompetenzen in den unten genannten Bereichen unter Angabe entsprechender
Referenzen (z.B. Studium, Weiterbildung, praktische Erfahrung durch Projekte oder laufendes
Training durch entsprechende berufliche Tatigkeit).

Bereiche Uberdurch | Durch | Ange- Erworben durch
schnittlich | schnit | messen

tlich

Wesentliche Rechte und
Pflichten der
Geschaftsleitung und des
Aufsichtsrats

Zusammenspiel von
Aufsichtsrat, Interner O O O
Revision und Bankprufer

Regulatorische
Rahmenbedingungen

= zentrale Bestimmungen des o o o
BWG, InvFG 2011 und KMG
= zentrale Bestimmungen des
FM-GwG © © ©
= zentrale Bestimmungen des
WIEReG © © ©

= die zentralen Bestimmungen
der CRR und der relevanten
Delegierten Verordnungen O ©) O
der Kommission zur
Erganzung der CRR

zentrale Bestimmungen des
BaSAG © © ©

weitere relevante
Bestimmungen und Inhalte
des européischen
Bankaufsichtsrechts (SSM-
VO, SSM-Rahmenverordnung,
CEBS-GL bzw. EBA-GL, BTS), (@) ©) @)
sofern und soweit sie in
nationales Recht umgesetzt
wurden bzw. auf die
beaufsichtigten Institute
anwendbar sind

die wesentlichen Inhalte der
relevanten FMA
Verordnungen, FMA O O O
Rundschreiben und der FMA
Mindeststandards

Kenntnisse der Satzung des
Instituts und der
Geschaftsordnungen der O ©) O
Leitungs- bzw.
Uberwachungsgremien

Grundkenntnisse des
Gesellschaftsrechts
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Kenntnis der Struktur und
den daraus resultierenden
potentiellen O ©) O
Interessenkonflikten (,,Know
your structure“-Grundsatz)

Ausschusswesen des
Aufsichtsrats (Art und
Funktionsweise der
gesetzlich vorgesehenen (@) ©) O
Ausschiusse: Nominierungs-,
Vergutungs-, Risiko- und
Prufungsausschuss)

Finanztechnisches
Fachwissen zumindest in
jenem Ausmal, das die
Person zur Mitwirkung an
einer Kollektiventscheidung
des Aufsichtsrats im Bereich o o o
der Uberwachung und
Kontrolle der
Geschaftsleitung beim
Betrieb der
institutsspezifischen
Bankgeschafte befahigt

Kenntnis und Verstandnis der
im Hinblick auf die
Aufsichtsfunktion besonders
relevanten gesellschafts- und O O O
aufsichtsrechtlichen Normen
(Z.B. betreffend Grol3kredite,
Organgeschéafte)

Fahigkeiten® Referenz:

Authentizitat O ©) ©)
Sprache O ©) @)
Entschlossenheit (@) ©) @)
Kommunikation (@) ©) @)
Urteil O ©) ©)
gﬂgﬁfé:sgrri]gntiert © © ©
FUhrungsstarke O ©) @)
Loyalitat O ©) @)
AuReres Bewusstsein (@) ©) O
Verhandlungsgeschick (@) ©) O
Uberzeugend O O O
Teamarbeit O ©) ©)
Strategischer Scharfsinn (@) ©) O
Stressresistenz (@) ©) @)
Verantwortungsgefuhl O O O

6 Zur Definition der nachstehenden Fahigkeiten siehe Annex IV.
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Vorsitz in Besprechungen O ©) O

Sonstige: (@) ©) @)

Formular 1d — Selbsteinschidtzung Fachliche Kompetenzen und Fihigkeiten fiir
Schliisselfunktionen

Einschatzung lhrer Kompetenzen und Fahigkeiten in den unten genannten Bereichen unter Angabe
entsprechender Referenzen (z.B. Studium, Weiterbildung, praktische Erfahrung durch Projekte oder
laufendes Training durch entsprechende berufliche Tatigkeit).

Bereiche Uberdurch | Durch = Ange- Erworben durch
schnittlich | schnit | messen
tlich

Finanzmarkte O O O
Regulatorische
Rahmenbedingungen

O O O
[An die entsprechende Position
jeweils anzupassen]
Fur den konkreten
Aufgabenbereich relevante
Detailkenntnisse e} e} e}
[An die entsprechende Position
jeweils anzupassen]
Fahigkeiten’ Referenz:
Authentizitat O O O
Sprache (@) ©) @)
Entschlossenheit O ©) @)
Kommunikation O ©) @)
Urteil O O O
Kunden-und o o o
qualitatsorientiert
FUhrungsstarke (@) ©) @)
Loyalitat (@) ©) @)
AuReres Bewusstsein O O O
Verhandlungsgeschick O ©) O
Uberzeugend O O O
Teamarbeit O O O
Strategischer Scharfsinn O ©) @)
Stressresistenz O ©) @)
Verantwortungsgefuhl (@) ©) O
Vorsitz in Besprechungen (@) ©) O
Sonstige: O O O

7 Zur Definition der nachstehenden Fahigkeiten siehe Annex IV.
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Formular 2 — Angaben zur Personlichen Zuverlassigkeit fiir

Geschiftsleiter, Aufsichtsrite und Inhaber von
Schliisselfunktionen

Bitte beantworten Sie folgende Fragen durch Ankreuzen ,,Ja/Nein“ und machen Sie
gegebenenfalls zusatzliche Angaben. Die Angaben sind mit der Nummer der Frage zu
versehen und auf einem separaten Blatt Papier einzureichen.

1. Relevante gerichtliche und relevante verwaltungsrechtliche Strafverfahren

1 Liegen bei Ihnen AusschlieBungsgrinde i.S.d. § 13 Abs 1-3, 5 und 6 GewO | Ja Nein
vor (dies gilt auch wenn ein damit vergleichbarer Tatbestand im Ausland O o
verwirklicht wurde)?

o Verurteilungen insbesondere wegen betrigerischer Krida, Schadigung
fremder Glaubigerinteressen, Beglnstigung eines Glaubigers oder
wegen grob fahrlassiger Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen

o Verurteilungen wegen einer sonstigen strafbaren Handlung mit einer
drei Monate Ubersteigenden Freiheitsstrafe oder einer Geldstrafe von
mehr als 180 Tagessatzen

o Entzug oder Verlustigerklarung der Gewerbeberechtigung wegen
schwerwiegender VerstdéRe gegen die im Zusammenhang mit dem
Gewerbe zu beachtenden Rechtsvorschriften und Schutzinteressen

2 Sind Sie Gegenstand eines laufenden gerichtlichen oder verwaltungs- Ja Nein
rechtlichen Strafverfahrens? O o

3 Liegen nicht getilgte, strafrechtliche Verurteilungen nach 6sterreichischem | Ja Nein
oder auslandischem Recht vor? O O

4 Sind Sie innerhalb der letzten drei Jahre zu einer Verwaltungsstrafe tber € | Ja Nein
10.000 bzw. zu Strafen, die kumuliert mehr als € 10.000 betrugen, O o

verurteilt worden, und wurde(n) diese Strafe(n) im Zusammenhang mit
einer unternehmerischen Tatigkeit verhangt?

Wenn Sie eine der Fragen 1-4 mit ,,.Ja*“ beantwortet haben, machen Sie bitte Angaben zu

Art der Verurteilung bzw. des Verfahrens

Beschreibung, welches Verhalten die Verurteilung ausgelést hat
H6he und Ausgestaltung der verhangten Strafe

Sitz und Name der Behorde/Instanz

Verfahrensstand, Anhangigkeit seit

Zeitpunkt der Verurteilung (falls abgeschlossen)

Auswirkungen auf die Austibung der angestrebten Position

2. Erfiillung von professionellen Standards

Waren/Sind Sie Gegenstand von Untersuchungen, VollzugsmalRhahmen
oder Sanktionen einer Aufsichtsbehorde?

Ja

Nein
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6 Wurde lhnen bereits einmal eine Eintragung, Zulassung, Mitgliedschaft | Ja Nein
oder die Erlaubnis zur Gewerbe-, Geschéfts- oder Berufsausibung durch O o
eine Regulierungsbehdrde abgelehnt/entzogen/beendigt/widerrufen?

7 Wurden Sie aus einer Beschéaftigung als Vertrauensperson, einer | Ja Nein
vertrauensvollen Zusammenarbeit oder einer vergleichbaren Situation O o

entlassen oder zur Niederlegung einer solchen Tatigkeit aufgefordert?

Wenn Sie eine der Fragen 5-7 mit ,,Ja*“ beantwortet haben, machen Sie bitte Angaben zu

Grund fur die Sanktionen bzw. fur das Verfahren

Dauer und Resultat des Verfahrens

Grund fur Entlassung/Aufforderung zur Niederlegung der Funktion
etwaige Ponale, die aus dem Verfahren resultierte

Auswirkungen auf die Austibung der angestrebten Position

8 Wurde schon einmal eine Eignungsprufung lhrer Person fur die Leitung | Ja Nein
eines Kreditinstituts oder eines Unternehmens der Finanzbranche von einer O O
Aufsichtsbehérde durchgefuhrt?

9 Wurde schon einmal eine Eignungspriufung lhrer Person fur die Leitung | Ja Nein
eines Unternehmens auf3erhalb der Finanzdienstleistungsbranche von einer O O

Behdrde durchgefuhrt?

Wenn Sie die eine der Fragen 8-9 mit ,,Ja“ beantwortet haben, machen Sie bitte Angaben

zZu
- Benennung der Behdérde
- Resultat des Verfahrens inkl. Vorlage des entsprechenden Nachweises (sofern vorhanden)
10 | Liegen Tatsachen vor, aus denen sich Zweifel an der persénlichen, fur den | Ja Nein
Betrieb von Bankgeschéaften (Geschéaftsleitung) bzw. fur die Funktion als O o
Mitglied des Aufsichtsrats erforderlichen Zuverlassigkeit, Aufrichtigkeit und
Unvoreingenommenheit ergeben kénnten?
Wenn Sie die Frage 10 mit ,,Ja‘“ beantwortet haben, machen Sie bitte Angaben zu
- den Tatsachen, aus denen sich diese Zweifel ergeben kénnten
3. Geordnete wirtschaftliche Verhiltnisse
11 | Ich erklare, Uber geordnete wirtschaftliche Verhéaltnisse zu verfigen Ja Nein
O O

o Keine Eroffnung eines Konkurses Uber das Vermdgen des Kandidaten
oder eines Rechtstragers, auf dessen Geschafte ihm mafRgebender
Einfluss zusteht oder zugestand ist; es sei denn, im Rahmen des
Konkursverfahrens ist es zum Abschluss eines Sanierungsplanes
gekommen, der erfullt wurde; dies gilt auch, wenn ein damit
vergleichbarer Tatbestand im Ausland vorliegt oder vorgelegen ist

o Keine zivil-, verwaltungs- oder strafrechtlichen Verfahren, groR3en
Investitionen oder offenen Risikopositionen und aufgenommenen
Kredite oder Darlehen, sofern sie erhebliche Auswirkungen auf die
finanzielle Soliditat des Kandidaten haben kénnen
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Wenn Sie die Frage 11 mit ,,Nein‘“ beantwortet haben, machen Sie bitte Angaben zu
- Konkurszeitpunkt und -hergang/Name des Rechtstrégers
- Angaben zu anhangigen Verfahren

- Art und H6he der aufgenommenen Kredite oder Darlehen

Formular 3 — Ausreichender Zeitaufwand: Angabe der zeitlichen
Verfiigbarkeit von Aufsichtsraten und Geschiftsleitern

(Fur Inhaber von Schlisselfunktionen nicht auszuftllen)

Bitte machen Sie folgende Angaben im Hinblick auf Ihre beruflichen Verpflichtungen und
ehrenamtlichen Téatigkeiten. Beachten Sie dazu beigefigten Auszug aus dem Fit & Proper-
Rundschreiben der FMA zur ausreichenden zeitlichen Verfugbarkeit der Geschéftsleiter und
Aufsichtsrate (Beilage zu Formular 3). Der Voraussichtliche Zeitaufwand fur die gegenstandliche
Tatigkeit betrégt ca. [von der Bank einzufigen] Stunden.

Welche anderen Organmandate (z.B. in geschaftsfuhrender Funktion oder
Uberwachungsgremien) haben Sie zurzeit Ubernommen?

Beachten Sie dazu beigefugten Auszug aus dem Fit & Proper-Rundschreiben der FMA.

Unternehmen/Institution (und deren Voraussichtlicher
Grofde) Zeitaufwand und
Anzahl an
Besprechungen
pro Jahr
2.
3.
4.
Weitere:

Welche sonstigen beruflichen, nebenberuflichen oder ehrenamtlichen Tatigkeiten Uben
Sie zurzeit aus?

Funktionsbezeichnung | Unternehmen/Institution (und Voraussichtlicher
deren Groéfde) Zeitaufwand und
Anzahl an
Besprechungen
pro Jahr
2.
3.
4.
Weitere:
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Ich bestatige durch meine Unterschrift in der angehangten Erklarung an Eides statt, dass
ich Uber ausreichende zeitliche Ressourcen verfuge, um meine Funktion ordnungsgemar
und mit der erforderlichen Sorgfalt wahrzunehmen.

Formular 4a (fiir Geschéiftsleiter und Aufsichtsrite) -
Unvoreingenommenbheit: Verhaltensfahigkeit und Angaben iiber
Verbindungen zum Kreditinstitut sowie Angaben zur
Unabhangigkeit

Bitte machen Sie folgende Angaben zur persdnlichen Unvoreingenommenheit.

Ich bestatige dass ich uber folgende Verhaltensfahigkeit verfuge:

die Fahigkeit, Vorschlage und Entscheidungen anderer Geschéftsleitungs-
O /Aufsichtsratsmitglieder eigenstandig zu analysieren und kritisch zu hinterfragen (dies
inkludiert auch den anderen Mitgliedern Fragen zu ihren Tatigkeiten zu stellen)

sowie die Fahigkeit, sich eine eigene Meinung zu bilden und diese gegeniber den
O anderen Geschéaftsleitungs-/Aufsichtsratsmitgliedern effektiv zu vertreten (insbesondere
sich Gruppendenken zu widersetzen).

Bitte machen Sie folgende Angaben zu potentiellen Interessenkonflikten®.

Haben sie persénliche, berufliche oder sonstige wirtschaftliche Verbindungen zur WPB,
mit den beherrschenden Anteilseignern des Instituts, Mitgliedern der Geschaftsleitung
oder des Aufsichtsrats des Instituts, zu seinem Mutterunternehmen oder seinen
Tochterunternehmen, zu relevanten externen Interessenvertretern, oder politischer
Einfluss/Beziehungen bzw. frihere Anstellungen die geeignet sind, einen
Interessenkonflikt herbeizufuhren? Wenn ja, welche?

Geeignet einen Interessenkonflikt herbeizufuhren sind:

- wirtschaftliche Interessen (z.B. Anteile; sonstige Eigentumsrechte und Mitgliedschaften;
Beteiligungen und sonstige wirtschaftliche Interessen an Geschaftskunden; Rechte an
geistigem Eigentum; Darlehen, die einem in lhrem Eigentum stehenden Unternehmen
gewahrt sind);

- personliche oder berufliche Beziehungen zu :
o den Eigentumern von qualifizierten Beteiligungen am Institut;

0 Mitarbeitern des Instituts oder Unternehmen im aufsichtlichen Konsolidierungskreis
(z.B. Beziehungen zu nachsten Verwandten);

o0 relevanten externen Interessensvertretern (z.B. Verbindung zu wesentlichen
Lieferanten, Beratern oder sonstigen Dienstleistern);

- sonstige Anstellungen/Funktionen und frihere Anstellungen/Funktionen in der jungeren
Vergangenheit (z.B. funf Jahre);

- Mitgliedschaft in einer Gesellschaft oder Eigentum einer Gesellschaft oder eines
Unternehmens mit konfligierenden Interessen;

- politischer Einfluss oder politische Beziehungen.

8 Zum ldentifikationsprozess bzw. zur Handhabung von Interessenkonflikten ist, wie schon oben dargestellt, auf
die internen Leitlinien zu Interessenkonflikten der WPB zu verweisen.
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Unternehmen Art der Verbindung

1.

2.

3.

4.

Weitere:

Haben nahe Angehorige (Ehegatte, eingetragener Partner, Personen, mit denen Sie in
Lebensgemeinschaft leben, Kinder, Eltern oder andere mit lhnen im gemeinsamen
Haushalt lebende Angehérige) personliche, berufliche oder sonstige wirtschaftliche
Verbindungen zur WPB, mit den beherrschenden Anteilseignern des Instituts,
Mitgliedern der Geschéaftsleitung des Instituts, zu seinem Mutterunternehmen oder
seinen Tochterunternehmen die geeignet sind, einen Interessenkonflikt (siehe oben)
herbeizufuhren? Wenn ja, welche?

Angehdériger Unternehmen Art der Verbindung

4.

Weitere:

Zusatzlich auszufillen von Kandidaten/Mitglieder des Aufsichtsrats:
Angaben zur Beurteilung der formalen Unabhangigkeit

Bitte kreuzen Sie zutreffendes an:

in den letzten funf Jahren Geschaftsleiter des betreffenden Kreditinstituts oder eines
Kreditinstituts innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehort, war;

ein beherrschender Anteilseigner (gemal Art. 22 Abs. 1 der Richtlinie 2013/34/EU) oder
O ein Vertreter dessen Interessen ist, auch wenn der beherrschende Anteilseigner die
Republik Osterreich oder eine inlandische Korperschaft 6ffentlichen Rechts ist;

eine wesentliche finanzielle oder geschaftliche Beziehung mit dem betreffenden
Kreditinstitut hat;

ein Angestellter des beherrschenden Anteilseigners ist oder eine andere wesentliche
Geschéaftsbeziehung mit dem beherrschenden Anteilseigner unterhéilt;

ein Angestellter des betreffenden Kreditinstituts oder eines Unternehmens innerhalb der
Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehort, ist, es sei denn,

O a) das Mitglied ist nicht Teil des hoheren Managements i.S.d. 8§ 2 Z 1b BWG des
betreffenden Kreditinstituts und
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O b) das Mitglied wurde in den Aufsichtsrat entsandt;

in den letzten drei Jahren Teil des hoheren Managements innerhalb des betreffenden
O Kreditinstituts oder eines Unternehmens innerhalb der Gruppe, der das betreffende
Kreditinstitut angehort, war;

in den letzten drei Jahren Bankprufer des betreffenden Kreditinstituts oder eines
anderen Unternehmens innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut
o angehort, war, oder den Bestatigungsvermerk unterschrieben hat oder in beratender
Funktion von wesentlichem Ausmalf fur das betreffende Kreditinstitut oder ein anderes
Unternehmen innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehort, tatig
war;

im letzten Jahr ein wesentlicher Vertragspartner des betreffenden Kreditinstituts oder
o eines Unternehmens innerhalb der Gruppe, der das betreffende Kreditinstitut angehort,
war oder mit diesem wesentlichen Vertragspartner im letzten Jahr eine wesentliche
Geschéaftsbeziehung unterhalten hat;

zusatzlich zu seiner Vergutung fur seine Funktion als Aufsichtsratsmitglied des
Kreditinstituts oder aus der finanziellen oder geschéftlichen Beziehung geméaR Z 3

(@) : . . . : .
weitere Zahlungen in wesentlicher Hohe oder andere wesentliche Vorteile seitens der
Kreditinstituts oder eines Unternehmens innerhalb der Gruppe erhalt;

o Uber einen Zeitraum von mindestens 12 aufeinander folgenden Jahren Geschéftsleiter
oder Mitglied des Aufsichtsrats des betreffenden Kreditinstituts war;

o ein nahes Familienmitglied iSd § 28 Abs. 1 Z 5 BWG eines Geschéftsleiters des

betreffenden Kreditinstituts oder einer Person der Z 1 bis 8 ist.”“

Wenn mindestens eine der obenstehenden Situationen auf Sie zutrifft, bitte machen Sie
- Angaben zur konkreten Situation sowie
- ob Sie sich dennoch als unabhéngig erachten und

- welche Grinde fir lhre Einschatzung sprechen

Formular 4b (fiir Inhaber von Schliisselfunktionen) — Angaben zu
potentiellen Interessenkonflikten

Bitte machen Sie folgende Angaben zu potentiellen Interessenkonflikten®.

Haben sie persénliche, berufliche oder sonstige wirtschaftliche Verbindungen zur WPB,
mit den beherrschenden Anteilseignern des Instituts, Mitgliedern der Geschéaftsleitung
oder des Aufsichtsrats des Instituts, zu seinem Mutterunternehmen oder seinen
Tochterunternehmen, zu relevanten externen Interessenvertretern, oder politischer
Einfluss/Beziehungen bzw. frihere Anstellungen die (geeignet sind, einen
Interessenkonflikt herbeizufuhren? Wenn ja, welche?

Geeignet einen Interessenkonflikt herbeizufuhren sind:

- wirtschaftliche Interessen (z.B. Anteile; sonstige Eigentumsrechte und Mitgliedschaften;
Beteiligungen und sonstige wirtschaftliche Interessen an Geschaftskunden; Rechte an
geistigem Eigentum; Darlehen, die einem in lhrem Eigentum stehenden Unternehmen
gewahrt sind);

¢ Zum ldentifikationsprozess bzw. zur Handhabung von Interessenkonflikten ist, wie schon oben dargestellt, auf
die internen Leitlinien zu Interessenkonflikten der WPB zu verweisen.
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- personliche oder berufliche Beziehungen zu :
o den Eigentumern von qualifizierten Beteiligungen am Institut;

0 Mitarbeitern des Instituts oder Unternehmen im aufsichtlichen Konsolidierungskreis
(z.B. Beziehungen zu nachsten Verwandten);

0 relevanten externen Interessensvertretern (z.B. Verbindung zu wesentlichen
Lieferanten, Beratern oder sonstigen Dienstleistern);

- sonstige Anstellungen/Funktionen und frihere Anstellungen/Funktionen in der jlingeren
Vergangenheit (z.B. funf Jahre);

- Mitgliedschaft in einer Gesellschaft oder Eigentum einer Gesellschaft oder eines
Unternehmens mit konfligierenden Interessen;

- politischer Einfluss oder politische Beziehungen.

Unternehmen Art der Verbindung

1.

2.

3.

4.

Weitere:

Haben nahe Angehorige (Ehegatte, eingetragener Partner, Personen, mit denen Sie in
Lebensgemeinschaft leben, Kinder, Eltern oder andere mit lhnen im gemeinsamen
Haushalt lebende Angehérige) persodnliche, berufliche oder sonstige wirtschaftliche
Verbindungen zur WPB, mit den beherrschenden Anteilseignern des Instituts,
Mitgliedern der Geschéaftsleitung des Instituts, zu seinem Mutterunternehmen oder
seinen Tochterunternehmen die geeignet sind, einen Interessenkonflikt (siehe oben)
herbeizufuhren? Wenn ja, welche?

Angehdériger Unternehmen Art der Verbindung

4.

Weitere:
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Formular 5a — Selbsteinschitzung fiir die Zwecke der kollektiven
Eignungsbeurteilung (fiir Geschiftsleiter)

Referenz*:

*Einschatzung lhrer
Kompetenzen in den unten
genannten Bereichen
inklusive diesbezuglichen
Angaben/Verweise (z.B.
Studium, Weiterbildung,
interne/externe
Bewertungsverfahren,
praktische Erfahrung durch
Projekte oder laufendes
Training durch
entsprechende berufliche
Tatigkeit).

Bewerten Sie lhre Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen zu den
nachfolgenden Themen.

("X" in das entsprechende Feld eintragen)

5 = Hoch
4 = Mittel-Hoch
2 = Gering

3 = Mittel-Gering
1 = Nicht vorhanden

Geschaftsmodellanforderungen

Dieser Abschnitt bildet die erforderliche kollektive Erfahrung der
Geschaéftsleitung in Ubereinstimmung mit den Haupteigenschaften des
aktuellen Geschaftsmodells des Instituts, seiner Strategie und den damit
verbundenen Hauptrisiken, die zu kontrollieren sind, ab.

Geschéaftsmodell / -
strategie des Konzerns

Private Banking

Asset
Management

Capital Markets,
Brokerage,
Research

Immobilien

Wichtige Regionen Osterreich

CEE

CIs

Wichtige

Tochtergesellschaften Matejka &

Partner

Wiener
Privatbank
Immobilien-
makler

Wiener
Stadthauser

ATI Vermogens-
treuhand
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Wichtige Produktlinien | Kreditgeschaft

Wertpapier-
geschaft

Immobilien

Kontrahenten-
bzw.
Ausfallsrisiko
Lander- bzw.
Transferrisiko

Kreditrisiko

Restrisiko aus
Kreditrisiko-
minderungs-
techniken
Marktpreis-
risiken im
Wertpapier-
Handels u.
Bankbuch
Fremdwahrungs-
risiken im
Bankbuch
Zinsanderungs-
risiko im
Bankbuch

Marktrisiko

Zinsrisiko

Operationelles Risiko

Immobilien-
konzentrations-
risiko

Konzentrationsrisiko

IT-Risiko

Rechts- /
Reputationsrisiko

Risiken aus dem
Sonstige Risiken makro-
okonomischen
Umfeld

Risiko einer
uberméaRigen
Verschuldung

Governance

In diesem Abschnitt werden die Governance Fahigkeiten dargestelit.

Aufbau und Funktionsweise einer
Verwaltungsorganisation

Aufbau und Funktionsweise eines internen
Kontrollsystems

Aufbaus und Funktionsweise von
konzernweiten Governance-Regelungen
(z.B. Beziehungen zwischen Mutter- und
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Tochtergesellschaften und/oder
Niederlassungen)

Aufbau und Funktionsweise einer
Personalabteilung

Eignungsbewertung von Mitgliedern des
Leitungsorgans oder von Mitarbeitern
unterhalb der Ebene des Leitungsorgans

Policies und Verfahren fur die Einfihrung,
Schulung und berufliche Entwicklung der
Mitglieder des Leitungsorgans oder
sonstiger Mitarbeiter

Vergutungspolitik und -verfahren und
Verwendung von Anreizen, um Verhalten
zu beeinflussen

Nachfolgeplanung

Policies fur die Auslagerung von
Dienstleistungen und Aufsicht von
ausgelagerten Tatigkeitsfeldern

Risikomanagement, Compliance und Audit

Dieser Abschnitt stellt die Erfahrung der Mitglieder der Geschéaftsleitung
fur eine Vielzahl an Themen aus dem Risikomanagementsystem dar.
Daruber hinaus stellt dieser Abschnitt die Erfahrung der Mitglieder des
Leitungsorgans hinsichtlich der Compliance und der internen Revision
dar.

Festlegung und Umsetzung der
Risikostrategie, Risikokultur und der
Risikoappetit des Instituts

Kapital, Finanzierung und Liquiditéat,
Treasury

Sanierung und Abwicklung

Stresstests

Interne Modelle zur Berechnung der
Mindesteigenmittelerfordernisse

Einrichtung einer unabhangigen
Risikomanagementfunktion und/oder
Bewertung ihres Aufbaus, ihrer
Funktionsweise und Wirksamkeit

Policies tUber Risikomanagement und
entsprechende Verfahren und MaBhahmen
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Gesetze und Verordnungen betreffend das
Risikomanagement

Rechnungswesen in Bezug auf Produkte
und Dienstleistungen

Finanzinformationen und Meldewesen

Einrichtung der Compliance-Funktion
und/oder Bewertung ihres Aufbaus, ihrer
Funktionsweise und Wirksamkeit

Policies tber Compliance und
entsprechende Verfahren und MaBnahmen

Whistleblowing-Mechanismen

Einrichtung/Ausgestaltung der Internen
Revision und/oder Bewertung ihres
Aufbaus, ihrer Funktionsweise und
Wirksamkeit

Festlegung und Uberwachung des
(jahrlichen) Revisionsplans

Geschaftsleitung, Strategie und Entscheidungsfindung

Dieser Abschnitt stellt das Wissen, Fachwissen und die Fahigkeiten der
Mitglieder der Geschaftsleitung dar. Daruiber hinaus bewertet dieser
Abschnitt die kollektiven Fahigkeiten der Mitglieder der Geschaftsleitung,
Entscheidungen zu treffen.

Prozess- und Aufgabenmanagement sowie
FUhrung und Unterstitzung von anderen

Angabe des Tons an der
Unternehmensspitze: Ubereinstimmung
von Wort und Tat und Handeln gemaf
eigener angegebener Werte und
Uberzeugungen

Entwicklung der Kultur des Instituts

Uberwachung, entweder der Tatigkeiten
Geschéftsleitung (durch den Aufsichtsrat)
oder des Tagesgeschafts (durch die
Geschéftsleitung)

Soziale, ethische und berufliche Standards

Hinzuziehung von externen Experten fiir
die korrekte Erflllung eigener Aufgaben

Entwicklung und Umsetzung von Strategie
und Geschaftsmodellen
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Erkennung und Nutzen von Chancen im
Hinblick auf nachhaltige Geschéaftstatigkeit

Abstimmung von Produkten auf bestimmte
Kundenzielgruppen

Ermittlung der langfristigen Interessen des
Unternehmens bei der Bewertung von
Produkten, Dienstleistungen und Méarkten,
auf denen das Unternehmen tatig ist, und
entsprechendes Handeln

Klare und transparente Kommunikation
Uber Strategie, Richtlinien und Ziele im
Institut oder Konzern

Externe Kommunikation und Wissen,
wann Interessensgruppen (z.B. Aufsichts-
behérden, Anteilseigner, Kunden und
Abschlusspriifer) informiert werden
mussen

Generelle Organisation von internen
Entscheidungsprozessen

Vorsitz in internen Entscheidungsgremien,
in Ausschiissen oder Komitees

Uberwachung von Mitgliedern der
Geschaéftsleitung oder von leitenden
Angestellten

Sicherstellung ausreichender
Sitzungsfrequenzen

Kommunikation in mehrsprachigem
Umfeld (sofern erforderlich)

Informationsbeschaffung (intern oder
extern), um rechtzeitige und gut
informierte Entscheidungen zu treffen

Berichtswesen von Fachausschiissen oder
Komitees an die gesamte Geschaftsleitung
und/oder den Aufsichtsrat

Sicherstellung, dass in einem
Entscheidungsprozess ausreichende
Alternativen abgewogen werden

Foérderung eines offenen und integrativen
Entscheidungsprozesses mit der
Moglichkeit des konstruktiven und starkes
Hinterfragen von Vorschlagen

Abwagung d. Interessen aller Interessens-
gruppen in einem Entscheidungsprozess
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Erkennen und Ansprechen von
Interessenkonfliktthematiken in
Entscheidungsprozessen

Entscheidungsfindung im Einklang mit der
Unternehmensstrategie

Festlegung und Formalisierung von
getroffenen Entscheidungen

Formular 5b — Selbsteinschitzung fiir die Zwecke der kollektiven

Eignungsbeurteilung (fiir Aufsichtsrite)

Bewerten Sie Ihre Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen zu den
nachfolgenden Themen.

("X" in das entsprechende Feld eintragen)

5 = Hoch
4 = Mittel-Hoch
2 = Gering

3 = Mittel-Gering
1 = Nicht vorhanden

Geschaftsmodellanforderungen

Dieser Abschnitt bildet die erforderliche kollektive Erfahrung des
Aufsichtsrats in Ubereinstimmung mit den Haupteigenschaften des
aktuellen Geschaftsmodells des Instituts, seiner Strategie und den damit
verbundenen Hauptrisiken, die zu kontrollieren sind, ab.

Referenz™:

*Einschatzung lhrer
Kompetenzen in den unten
genannten Bereichen
inklusive diesbezuglichen
Angaben/Verweise (z.B.
Studium, Weiterbildung,
interne/externe
Bewertungsverfahren,
praktische Erfahrung durch
Projekte oder laufendes
Training durch
entsprechende berufliche
Tatigkeit).

Geschéaftsmodell / -
strategie des Konzerns

Wichtige

Geschaftszweige Private Banking

Asset
Management

Capital Markets,
Brokerage,
Research

Immobilien

Wichtige Regionen Osterreich

CEE

CIS
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Wichtige Tochter- Matejka &
gesellschaften Partner

Wiener
Privatbank
Immobilien-
makler

Wiener
Stadthauser

ATI Vermogens-
treuhand

Wichtige Produktlinien | Kreditgeschaft

Wertpapier-
geschaft

Immobilien

Kontrahenten-
Kreditrisiko bzw.
Ausfallsrisiko

Lander- bzw.
Transferrisiko

Restrisiko aus
Kreditrisiko-
minderungs-
techniken
Marktpreis-
risiken im
Marktrisiko Wertpapier-
Handels u.
Bankbuch
Fremdwahrungsri
siken im
Bankbuch
Zinsanderungs-
Zinsrisiko risiko im
Bankbuch

Operationelles Risiko

Immobilien-
Konzentrationsrisiko konzentrations-
risiko

IT-Risiko

Rechts- /
Reputationsrisiko

Governance

In diesem Abschnitt werden die Governance Fahigkeiten dargestelit.

Aufbau und Funktionsweise einer
Verwaltungsorganisation
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Aufbau und Funktionsweise eines internen
Kontrollsystems

Aufbau und Funktionsweise von
konzernweiten Governance-Regelungen
(z.B. Beziehungen zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaften und/oder
Niederlassungen)

Eignungsbeurteilung von Mitgliedern des
Leitungsorgans oder von Inhabern von
Schlisselfunktionen

Policies und Verfahren fur die Einfihrung,
Schulung und berufliche Entwicklung der
Mitglieder des Leitungsorgans oder
sonstiger Mitarbeiter

Vergutungspolitik und -verfahren und
Verwendung von Anreizen, um Verhalten
zu beeinflussen

Nachfolgeplanung fur Geschaftsleitung
und Aufsichtsrat

Policies fiir die Auslagerung von
Dienstleistungen und Aufsicht von
ausgelagerten Tatigkeitsfeldern

Aufbau und Funktionsweise einer
Verwaltungsorganisation

Risikomanagement, Compliance und Audit

Dieser Abschnitt stellt die Erfahrung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr
eine Vielzahl an Themen aus dem Risikomanagementsystem dar. Dartber
hinaus stellt dieser Abschnitt die Erfahrung der Mitglieder des
Aufsichtsrats hinsichtlich der Compliance und der internen Revision dar.

Festlegung und Umsetzung der
Risikostrategie, Risikokultur und der
Risikoappetit des Instituts

Kapital, Finanzierung und Liquiditéat,
Treasury

Sanierung und Abwicklung

Stresstests

Bewertung des Aufbaus der
Risikomanagementfunktion, ihrer
Funktionsweise und Wirksamkeit

Policies Uber Risikomanagement und
entsprechende Verfahren und MaBhahmen
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Gesetze und Verordnungen betreffend das
Risikomanagement

Rechnungswesen in Bezug auf Produkte
und Dienstleistungen

Finanzinformationen und Meldewesen

Bewertung des Aufbaus der Compliance-
Funktion, ihrer Funktionsweise und
Wirksamkeit

Policies tber Compliance und
entsprechende Verfahren und MaBnahmen

Whistleblowing-Mechanismen

Bewertung der Ausgestaltung, der
Funktionsweise und Wirksamkeit der
Internen Revision

Festlegung und Uberwachung des
(jahrlichen) Revisionsplans

Geschaftsleitung, Strategie und Entscheidungsfindung

Dieser Abschnitt stellt das Wissen, Fachwissen und die Fahigkeiten der
Mitglieder des Aufsichtsrats dar. Dartber hinaus bewertet dieser
Abschnitt die kollektiven Fahigkeiten der Mitglieder des Leitungsorgans,
Entscheidungen zu treffen.

Allgemeines Wissen zu Prozess- und
Aufgabenmanagement sowie Filhrung und
Unterstutzung von anderen

Angabe des Tons an der
Unternehmensspitze: Ubereinstimmung
von Wort und Tat und Handeln gemaf
eigener angegebener Werte und
Uberzeugungen

Entwicklung der Kultur des Instituts

Uberwachung der Tatigkeiten der
Geschéftsleitung

Soziale, ethische und berufliche Standards

Hinzuziehung von externen Experten fiir
die korrekte Erflllung eigener Aufgaben

Entwicklung und Umsetzung von Strategie
und Geschaftsmodellen
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Erkennung und Nutzen von Chancen im
Hinblick auf nachhaltige Geschéaftstatigkeit

Ermittlung der langfristigen Interessen des
Unternehmens bei der Bewertung von
Produkten, Dienstleistungen und Méarkten,
auf denen das Unternehmen tatig ist, und
entsprechendes Handeln

Klare und transparente Kommunikation
Uber Strategie, Richtlinien und Ziele im
Institut oder Konzern

Externe Kommunikation und Wissen,
wann Interessensgruppen (z.B. Aufsichts-
behérden, Anteilseigner, Kunden und
Abschlussprifer) informiert werden
mussen

Generelle Organisation von internen
Entscheidungsprozessen

Vorsitz in internen Entscheidungsgremien,
in Ausschissen oder Komitees

Uberwachung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung

Sicherstellung ausreichender
Sitzungsfrequenzen

Kommunikation in mehrsprachigem
Umfeld (sofern erforderlich)

Informationsbeschaffung (intern oder
extern), um rechtzeitige und gut
informierte Entscheidungen zu treffen

Berichtswesen von Fachausschiissen oder
Komitees an den Aufsichtsrat

Sicherstellung, dass in einem
Entscheidungsprozess ausreichende
Alternativen abgewogen werden

Forderung eines offenen und integrativen
Entscheidungsprozesses mit der
Moglichkeit des konstruktiven und starkes
Hinterfragen von Vorschlagen

Abwagung der Interessen aller
Interessensgruppen in einem
Entscheidungsprozess

Erkennen und Ansprechen von
Interessenkonfliktthematiken in
Entscheidungsprozessen
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Entscheidungsfindung im Einklang mit der
Unternehmensstrategie

Festlegung und Formalisierung von
getroffenen Entscheidungen

Allgemeines Wissen zu Prozess- und
Aufgabenmanagement sowie Filhrung und
Unterstitzung von anderen

Formular 6 — Erklarung iiber die Richtigkeit der Angaben und
Verpflichtung zur Bekanntgabe nachtraglich auftretender

Anderungen

Ich , geb. am versichere die Richtigkeit meiner Angaben in den
Formularen 1-4. Etwaige nachtraglich auftretende Anderungen werde ich unverziglich in
Schriftform bekannt geben. Ich bin mir bewusst, dass unvolistandige oder falsche Angaben die
persodnliche Zuverlassigkeit negativ beeinflussen kénnen.

Weiters stimme ich der Verarbeitung und Weitergabe meiner Daten fur die Zwecke der Erfullung
aufsichtsrechtlicher Vorgaben, insbesondere an die Finanzmarktaufsicht und die Osterreichische

Nationalbank, zu.

Ort und Datum Unterschrift

Formular 7 — Laufende Reevaluierung: Erklirung

[fur Geschaftsleiter hinsichtlich der Voraussetzungen des 8 5 Abs. 1 Z26 — 11 und 13
BWG (sowie im Fall einer Depotbank des § 41 Abs 2 InvFG 2011)]

[fur Aufsichtsratsvorsitzende hinsichtlich der Voraussetzungen der 8 28a Abs. 1, Abs 3 Z
1,2, 4und Abs 5 Z 5 BWG]

[fur Aufsichtsratsmitglieder hinsichtlich der Voraussetzungen der 8 28a Abs. 57 1,2,4
und 5 BWG]

Ich , geb. am , bekraftige hiermit die Richtigkeit der Angaben, die ich
anlasslich meiner Bestellung (Formulare 1-6, Annex 1) hinsichtlich der Erfullung der gesetzlichen
Eignungsvoraussetzungen gemacht habe. Soweit sich Anderungen zu den damaligen Angaben
ergeben haben verweise ich auf die von mir richtig und vollstandig gemachten Anderungsanzeigen.

Etwaige nachtraglich auftretende Anderungen werde ich auch weiterhin unverziiglich in Schriftform
bekannt geben. Ich bin mir bewusst, dass unvolistdndige oder falsche Angaben die personliche
Zuverlassigkeit negativ beeinflussen kénnen.
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Ich erklare, dass ich die zur Ausibung meiner Funktion erforderliche fachliche Eignung, persodnliche
Zuverlassigkeit, Aufrichtigkeit und Unvoreingenommenheit habe, sowie auch weiterhin ausreichend
zeitliche Ressourcen aufbringe.

Seit der letzten Eignungsbeurteilung habe ich mein Fachwissen durch die Teilnahme an
nachfolgenden Schulungs- und FortbildungsmafRnahmen vertieft:

Datum Unternehmen/Institution Kurs/Kurzbeschreibung

4.

Weitere:

Soweit nicht von der WPB organisiert und daher bekannt, lege ich die entsprechenden Nachweise
bei.

Ort und Datum Unterschrift
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Annex II - Fit & Proper Checkliste

A. Angaben zum Unternehmen

Angestrebte Position:
Name der Gesellschaft:

B. Angaben zur Person

Name des Kandidaten:
Staatsangehorigkeit:
Vorname:

Geschlecht:
Geburtsdatum:

Geburtsort:

Hauptwohnsitz:
StralRe, Hausnummer:
PLZ, Ort, Land:

Personalausweisnummer / Reisepassnummer:

C. Fit & Proper Beurteilung

sl WIENER PRIVATBANK

Teilbereiche Dokumente Fit & Proper
1 Fachliche Formular 1, Lebenslauf
ZKeorr]npeten— Plausibilisierung der Angaben —| O O @)
Abgleich mit Lebenslauf und 3 Nei AUl
sonstigen Bewerbungsunterlagen a éin utiagen
1b Personliche Formular 1, Lebenslauf
Fahigkeiten Plausibilisierung der Angaben —| O O O
Abgleich mit (eingeholten) . i
Referenzen, Lebenslauf und | 72 Nein Auflagen
sonstigen Bewerbungsunterlagen
2 Persoénliche Gesamtbeurteilung
z lassig- . .
kgi\f[er assig 1. Relevante gerichtliche und O O @)
relevante verwaltungs- . "
rechtliche Strafverfahren Ja Nein Auflagen
2. Erfullung von professionellen
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Standards
3. Geordnete wirtschaftliche
Verhéltnisse
Relevante Formular 2, Strafregisterauszug
gerichtliche
und relevante o o o
verwaltungs- Ja Nein Auflagen
rechtliche
Strafverfahren
Erfallung von | Formular 2
professionellen
Standards > S S
Ja Nein Auflagen
Geordnete Formular 2
wirtschaftliche
Verhéltnisse > S S
Ja Nein Auflagen
3 Zeitaufwand Formular 3
(al_Js_relchende Nur bei Aufsichtsraten und
zeitliche G haftsleit forderlich @) O O
Verfiigbarkeit eschaftsleitern erforderlic _
[insbes. BWG Ja Nein Auflagen
Mandatsbe-
grenzungen])
4 Unvoreinge- Formular 4
nommenheit .
Gesamtbeurteilung o o o
1. Personl_lche _ Ja Nein Auflagen
Unvoreingenommenheit
2. Interessenkonflikte

Weitere Dokumente und Informationen:

Ernennungsschreiben, Vertrag, Stellenangebot oder gegebenenfalls entsprechende
Entwirfe;

zugehorige Protokolle von Vorstandstreffen oder Bericht/Dokument (ber die
Eignungsbewertung;

das geplante Anfangsdatum und die geplante Dauer des Mandats;
Beschreibung der wesentlichen Pflichten und Verantwortlichkeiten der Person;
wenn die Person jemanden ersetzt, der Name dieser Person:

Referenzen inklusive Kontaktinformationen

Starken & Schwéchen Analyse inklusive vorgegebene MalRnahmen zu deren Beseitigung aus
Eignungsmatrix

Gesamturteil

Der Kandidat entspricht nach eingehender Prifung den Fit & Proper Anforderungen:
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O Ja

O Ja, unter Erfullung von Auflagen

O Nein
Auflagen:
Bereich Auflage
1.
2.
3.
4.
5.

Nur far Aufsichtsrate:

Bei dem Kandidat handelt es sich um ein unabhangiges Mitglied gem. 8 28a Abs 5b BWG:
0 Ja
O Nein

Ort und Datum Vergutungs- und

Nominierungsausschuss
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D. Checkliste: Laufende Reevaluierung der Leistung der Mitglieder der
Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats

Bewertung der Leistung der Mitglieder der Geschéaftsleitung bzw. des Aufsichtsrats:

Anmerkungen

Teilbereiche Fit & Proper

1| Die Effizienz der Arbeitsprozesse von Geschafts-
fuhrung und Aufsichtsrat, einschlie3lich der

Effizienz von Informationsflissen und Berichts- 0 o)
linien zum jeweiligen Organ unter Berlcksich- )
tigung der Riickmeldung von internen Kontroll- Ja Nein

funktionen sowie von Nachverfolgung oder
Empfehlungen dieser Funktionen ist gegeben.

2| Die effektive und umsichtige Leitung des Instituts,
einschlielllich, ob das Leitungsorgan im besten

Interesse des Instituts gehandelt hat, erfolgt. © ©
Ja Nein
3| Die Fahigkeit des Leitungsorgans, sich auf strate-
gisch wichtige Sachverhalte zu konzentrieren, ist o o
vorhanden.
Ja Nein
3] Die Anzahl von abgehaltenen Besprechungen, der
Grad der Anwesenheiten, die aufgewendete Zeit o o

sowie die Intensitat der Beteiligung der Mitglieder
des Leitungsorgans wahrend der Besprechungen | jg Nein
ist angemessen.

4l Anderungen der Zusammensetzung des
Leitungsorgans und Schwéchen (Eignungsmatrix)
beziglich der individuellen und kollektiven | O o)
Eignung unter Berucksichtigung des .
Geschaftsmodells und der Risikostrategie des | J2 Nein

Instituts sowie diesbeziiglicher Anderungen
werden entsprechend berlcksichtigt.

5 Den festgelegte Leistungszielen fir das Institut
und das Leitungsorgan wird Rechnung getragen. 0 0

Ja Nein

6 Die Unvoreingenommenheit von Mitgliedern des
Leitungsorgans, einschlieBlich der Anforderung,
dass die Entscheidungsfindung nicht durch eine
Einzelperson oder kleine Gruppe von
Einzelpersonen dominiert wird, und die Einhaltung | j5 Nein
der Richtlinie far den Umgang mit
Interessenkonflikt- durch die Mitglieder des
Leitungsorgans sind gegeben.
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7] Der Umfang, in dem die Zusammensetzung des
Leitungsorgans die in der Diversitatsrichtlinie des

Instituts festgelegten Ziele erfillt, ist ausreichend. > >
Ja Nein
8| Ereignisse, die eine wesentliche Auswirkung auf
die individuelle oder kollektive Eignung der o o

Mitglieder des Leitungsorgans haben kdnnen,
einschlieBlich von Anderungen des | ja Nein
Geschaftsmodells, der Geschéftsstrategien und
Organisation des Instituts werden bericksichtigt.

Gesamturteil

Die Leistung des [hier Aufsichtsrat oder Geschaftsfuhrung einfigen] entspricht nach
eingehender Prifung den Fit & Proper Anforderungen:

0 Ja

O Ja, unter Empfehlung folgender MaRnahmen

O Nein

MalRnahmen:
Bereich Matnahmen -

1.
2.
3.
4.
Ort und Datum VergUtungs-_L_J_n_(; o

Nominierungsausschuss
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E. Kollektive Eignung (Eignungsmatrix) fiir die Geschédftsleitung

Abstimmung der kollektiven Eignung auf das Geschaftsmodell

Geschaftsmodell der Wiener Privatbank SE:

Private Banking
- Private Banking Osterreich/International, CEE, CIS und Institutional
- Vermoégensverwaltung und -beratung
- Private Brokerage, individuelle Finanzierungen
- Goldinvestments fur Privatinvestoren

Asset Management
- Fondsmanagement (Publikums- und Dachfonds)
- Portfolioerstellung und -management
- Analysen und Marktbeobachtung

Capital Markets, Brokerage, Research
- Kapitalmarktemissionen (Private & Public Offerings)
- Brokerage fur institutionelle Investoren
- Publikation von Markt- und Unternehmensanalysen

Immobilienprodukte
- Vorsorge- und Alt-Wiener-Vorsorgewohnungen
- Vorsorgewohnungen
- Immobiliennahe Anleihen

Immobiliendienstleistungen
- Immobilienmakler

Hauptrisiken im Zusammenhang mit dem Geschéaftsmodell:
- Markt-, Kredit-, Reputations- und Liquiditatsrisiken
- Anderung der Fee Struktur durch MiFID II
- Generelle Kostenstruktur

- Geschaftsverlauf zT abh&ngig von wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (insb.
Zinslandschaft)

Strategie (zukunftsgerichtete Perspektive):

Private Banking
- Selektive Ausweitung des Kreditbuches insb. auf dem Real-Estate Sektor
- Verstarkte Cross-Selling-Prozesse zwischen Private Banking/Immobilien- bzw.
Immobiliendienstleistungskunden
- Neukundenakquise
- Empfehlungskunden

Asset Management
- Bestandskunden
- Private Banking
- Cross-Selling
- Vertriebspartner
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- Kooperationen
- Institutional Sales (zB KAGs, Fondsgesellschaften)

Capital Markets, Brokerage, Research
- Bestandskunden
- Neukundenakquise
- Institutional Sales

Immobilienprodukte
- Verstarkter Direktvertrieb bei Bestands- und Neukunden
- Aktive Angebotspolitik der einzelnen Produkte
- Institutionelle Kunden (andere Banken)
- (Externe) Makler und Vertriebspartner
- Cross-Selling Private Banking/Immobilienmakler

Immobiliendienstleistungen
- Cross-Selling der Dienstleistungen
- Ausbau Maklertatigkeit

Digitalisierung
- Erstellung einer mittelfristigen Digital Road Map
- Neue Wachstumsquellen
- Mehr Kundennéhe (Online-Banking, App)
- Effizienzgewinne

Hauptrisiken im Zusammenhang mit dieser Strategie:

Kunden
- Hintanhaltung der Neukundenakquise und Cross-Selling Aktivitaten

Niedrigzinsumfeld
- Erhdhte Zinssensibilitdt der Kunden bei Neuanfragen im Einlagen- und Kreditbereich
- Erhohte Volatilitat an den Aktienmarkten iZm der Zinswende

Steigender Kostendruck aufgrund geringer Margen resultierend aus Digitalisierung/Fintechs

Digitalisierung
- Kunden uUber den Vorteil der Nutzung des TIPAS-Postfaches zu Uberzeugen
- Ausbau des Archivsystems fiir samtliche Prozesse im Unternehmen
- Online Kundenidentifikation mittels WEB-1D

Dieser Abschnitt bildet die erforderliche kollektive Erfahrung der Geschaftsleitung in
Ubereinstimmung mit den Haupteigenschaften des aktuellen Geschaftsmodells des Instituts,
seiner Strategie und den damit verbundenen Hauptrisiken, die zu kontrollieren sind, ab.

Die Namen der Personen | Kollektive Bewertung fur die
(mind. 2 Personen), die Geschéftsleitung als Ganzes in

den meisten Mehrwert ihrer aktuellen
fur die bestimmte Zusammensetzung
erforderliche Erfahrung (=Maximalwert der
bieten, sind mit einem , X Einzelbewertungen)
markiert

1 = Nicht vorhanden

2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch
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5 = Hoch

Geschaftsmodell/
-strategie des
Konzerns

Wichtige
Geschaftszweige

Private Banking

Asset
Management

Capital Markets,
Brokerage,
Research

Immobilien

Wichtige
Regionen

Osterreich

CEE

CIs

Wichtige
Tochtergesell-
schaften

Matejka &
Partner

Wiener
Privatbank
Immobilien-
makler

Wiener
Stadthauser

ATI Vermogens-
treuhand

Wichtige
Produktlinien

Kreditgeschaft

Wertpapier-
geschaft

Immobilien

Kreditrisiko

Kontrahenten-
bzw.
Ausfallsrisiko

Lander- bzw.
Transferrisiko

Restrisiko aus
Kreditrisiko-
minderungs-
techniken

Marktrisiko

Marktpreis-
risiken im
Wertpapier-
Handels u.
Bankbuch

Fremdwahrungs
risiken im
Bankbuch

Zinsrisiko

Zinsanderungs-
risiko im
Bankbuch

Operationelles
Risiko

Konzentrations-
risiko

Immobilien-
konzentrations-
risiko
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IT-Risiko

Rechts- /
Reputationsrisiko

Sonstige Risiken

Risiken aus dem
makro-
6konomischen
Umfeld

Risiko einer
UbermaRigen
Verschuldung
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Allgemeine Anforderungen

A. Governance

Darstellung der Governance Fahigkeiten

Die Namen der Personen (mind. Kollektive
2 Personen), die den meisten | Bewertung fir die
Mehrwert fur die bestimmte Geschéftsleitung
erforderliche Erfahrung bieten, als Ganzes in ihrer
sind mit einem ,,X“ markiert aktuellen
Zusammensetzung

(=Maximalwert der
Einzelbewertungen

)
1 = Nicht
vorhanden
2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch

Aufbau und Funktionsweise einer
Verwaltungsorganisation

Aufbau und Funktionsweise eines
internen Kontrollsystems

Aufbaus und Funktionsweise von
konzernweiten Governance-Regelungen
(z.B. Beziehungen zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaften und/oder
Niederlassungen)

Aufbau und Funktionsweise einer
Personalabteilung

Eignungsbeurteilung von Mitgliedern des
Leitungsorgans oder von Mitarbeitern
unterhalb der Ebene des Leitungsorgans
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Policies und Verfahren fur die Einfuhrung,
Schulung und berufliche Entwicklung der
Mitglieder des Leitungsorgans oder
sonstiger Mitarbeiter

Vergutungspolitik und -verfahren und
Verwendung von Anreizen, um Verhalten
zu beeinflussen

Nachfolgeplanung

Policies fiir die Auslagerung von
Dienstleistungen und Aufsicht von
ausgelagerten Tatigkeitsfeldern
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B. Risikomanagement, Compliance und Audit

Dieser Abschnitt stellt die Erfahrung der Mitglieder der Geschaftsleitung fur eine Vielzahl an
Themen aus dem Risikomanagementsystem dar. Dariliber hinaus stellt dieser Abschnitt die
Erfahrung der Geschaftsleitung hinsichtlich der Compliance und der internen Revision dar.

Die Namen der Personen (mind.
2 Personen), die den meisten
Mehrwert fur die bestimmte
erforderliche Erfahrung bieten,

sind mit einem ,,X“ markiert

Kollektive
Bewertung fur die
Geschéftsleitung
als Ganzes in ihrer
aktuellen
Zusammensetzung
(=Maximalwert der
Einzelbewertungen

)
1 = Nicht
vorhanden
2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch

Festlegung und Umsetzung der
Risikostrategie, Risikokultur und der
Risikoappetit des Instituts

Kapital, Finanzierung und Liquiditat,
Treasury

Sanierung und Abwicklung

Stresstests

Einrichtung einer unabhangigen
Risikomanagementfunktion und/oder
Bewertung ihres Aufbaus, ihrer
Funktionsweise und Wirksamkeit
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Policies Uber Risikomanagement und
entsprechende Verfahren und
MalRhahmen

Gesetze und Verordnungen betreffend
das Risikomanagement

Rechnungswesen in Bezug auf Produkte
und Dienstleistungen

Finanzinformationen und Meldewesen

Einrichtung der Compliance-Funktion
und/oder Bewertung ihres Aufbaus, ihrer
Funktionsweise und Wirksamkeit

Policies Uber Compliance und
entsprechende Verfahren und
MalRhahmen

Whistleblowing-Mechanismen

Einrichtung/Ausgestaltung der Internen
Revision und/oder Bewertung ihres
Aufbaus, ihrer Funktionsweise und
Wirksamkeit

Festlegung und Uberwachung des
(jahrlichen) Revisionsplans
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Allgemeine Anforderungen

C. Geschaftsleitung, Strategie und Entscheidungsfindung

Dieser Abschnitt stellt das Wissen, Fachwissen und die Fahigkeiten der Mitglieder der
Geschaftsleitung dar. Dariber hinaus bewertet dieser Abschnitt die kollektiven Fahigkeiten der
Mitglieder der Geschaftsleitung, Entscheidungen zu treffen.

Die Namen der Personen (mind. Kollektive
2 Personen), die den meisten | Bewertung fur die
Mehrwert fur die bestimmte Geschéftsleitung
erforderliche Erfahrung bieten, als Ganzes in ihrer
sind mit einem ,,X“ markiert aktuellen
Zusammensetzung

(=Maximalwert der
Einzelbewertungen

)
1 = Nicht
vorhanden
2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch

Prozess- und Aufgabenmanagement
sowie FUuhrung und Unterstitzung von
anderen

Angabe des Tons an der
Unternehmensspitze: Ubereinstimmung
von Wort und Tat und Handeln gemaf
eigener angegebener Werte und
Uberzeugungen

Entwicklung der Kultur des Instituts

Uberwachung des Tagesgeschéfts

Soziale, ethische und berufliche
Standards
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Hinzuziehung von externen Experten fur
die korrekte Erflllung eigener Aufgaben

Entwicklung und Umsetzung von
Strategie und Geschéaftsmodellen

Erkennung und Nutzen von Chancen im
Hinblick auf nachhaltige
Geschéaftstatigkeit

Abstimmung von Produkten auf
bestimmte Kundenzielgruppen

Ermittlung der langfristigen Interessen
des Unternehmens bei der Bewertung von
Produkten, Dienstleistungen und Méarkten,
auf denen das Unternehmen tatig ist, und
entsprechendes Handeln

Klare und transparente Kommunikation
Uber Strategie, Richtlinien und Ziele im
Institut oder Konzern

Externe Kommunikation und Wissen,
wann Interessensgruppen (z.B.
Aufsichtsbehérden, Anteilseigner, Kunden
und Abschlussprufer) informiert werden
mussen

Generelle Organisation von internen
Entscheidungsprozessen

Vorsitz in internen
Entscheidungsgremien, in Ausschissen
oder Kommittees

Uberwachung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung oder von leitenden
Angestellten

Sicherstellung ausreichender
Sitzungsfrequenzen

Kommunikation in mehrsprachigem
Umfeld (sofern erforderlich)

Fit & Proper Policy 2018

86



sl WIENER PRIVATBANK

Informationsbeschaffung (intern oder
extern), um rechtzeitige und gut
informierte Entscheidungen zu treffen

Berichtswesen von Fachausschiissen oder
Kommittees an die gesamte
Geschéftsleitung und/oder den
Aufsichtsrat

Sicherstellung, dass in einem
Entscheidungsprozess ausreichende
Alternativen abgewogen werden

Forderung eines offenen und integrativen
Entscheidungsprozesses mit der
Mdoglichkeit des konstruktiven und starkes
Hinterfragen von Vorschlagen

Abwagung der Interessen aller
Interessensgruppen in einem
Entscheidungsprozess

Erkennen und Ansprechen von
Interessenkonfliktthematiken in
Entscheidungsprozessen

Entscheidungsfindung im Einklang mit der
Unternehmensstrategie

Festlegung und Formalisierung von
getroffenen Entscheidungen
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Erfahrungsubersicht

Dieser Abschnitt stellt eine Ubersicht iiber friihere Berufserfahrung auf dem Banken- oder
Finanzsektor, die in der Geschéftsleitung, im eigenen Institut oder an anderer Stelle vorhanden
ist, zusammen. Er bietet zudem eine schnelle Ubersicht tiber sonstige Erfahrungen. Die Ubersicht
hilft bei der Bewertung der kollektiven Eignung auch angesichts der Notwendigkeit, Uber
verschiedenartige Erfahrungen zu verfligen, und der Notwendigkeit, eine geeignete
Nachfolgeplanung einzurichten.

Entsprechenden Jahre der Berufserfahrung werden
hier eingetragen (Anzahl).

Jahr, in dem das Mandat erneuert werden muss

Anzahl von Jahren der Tatigkeit in einer nicht-
leitenden Position im eigenen Institut/Konzern

Anzahl von Jahren der Tatigkeit in einer leitenden
Position im eigenen Institut/Konzern

Anzahl von Jahren der Erfahrung im Banken- oder
Finanzsektor in grof3en Instituten aul3er im eigenen
Institut

Anzahl von Jahren der Erfahrung im Banken- oder
Finanzsektor in mittleren Instituten, aulRer das
eigene Institut

Anzahl von Jahren der Erfahrung im Banken- oder
Finanzsektor in kleinen Instituten, aul3er das
eigene Institut

Anzahl von Jahren in Geschéaftsleitungspositionen

Anzahl von Jahren der Erfahrung, au3er
Geschéftsleitung oder Finanzsektor (z.B.
akademischer Bereich, Rechtswesen, ...)

Gesamtbild der kollektiven Eignung

Dieser Abschnitt bewertet die kollektive Eignung der Mitglieder der Geschéaftsleitung unter
Berucksichtigung der Darstellung der Erfahrung aller Mitglieder im Zusammenhang mit der
Gesamtzusammensetzung der Geschéaftsleitung.

Fit & Proper Policy 2018 88



sl WIENER PRIVATBANK

Wie lauten die Starken der Geschaftsleitung?

Wie lauten die Schwachen der Geschéaftsleitung? Wie und in welchem zeitlichen
Rahmen werden diese abgestellt oder abgemildert? Wie effektiv waren die bereits
ergriffenen MalRnahmen, um Schwachen abzustellen oder abzumildern?

[Hier kann ein sich aus der Geschéftsstrategie ergebender zukiinftige Wissens- und
Erfahrungsbedarf angegeben werden: bspw: IT-Kenntnisse]

Uberlegungen beziiglich der Gesamtzusammensetzung der Geschéaftsleitung

Erlauterung, aus welchen Grinden diese Zusammensetzung der Geschéftsleitungsfunktion
angemessen und wirksam ist; z.B.:

- Wie ist die Zusammenarbeit zwischen Mitgliedern?

- Welche Rollen haben die verschiedenen Personen fir die Dynamik von Gruppendiskussionen
und Entscheidungen?

- Welche besonderen Eigenschaften haben Mitglieder, die zur kollektiven Eignung beitragen?

- Ist die GroRRe des Gremiums angemessen?

Unter Bericksichtigung einer langfristigen Sicht auf das Institut (grof3e
Herausforderungen stehen bevor, z.B. Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells, Fusionen

oder Ubernahmen, Restrukturierung, neue Markte, ...), aber auch auf die
Nachfolgeplanung: Wie lauten die zukunftigen Erfordernisse fur die kollektive Eignung
der Geschéaftsleitung?
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F. Kollektive Eignung (Eignungsmatrix) fiir den Aufsichtsrat

Abstimmung der kollektiven Eignung auf das Geschaftsmodell

Geschaftsmodell der Wiener Privatbank SE:

Private Banking
- Private Banking Osterreich/International, CEE, CIS und Institutional
- Vermoégensverwaltung und -beratung
- Private Brokerage, individuelle Finanzierungen
- Goldinvestments flr Privatinvestoren

Asset Management
- Fondsmanagement (Publikums- und Dachfonds)
- Portfolioerstellung und -management
- Analysen und Marktbeobachtung

Capital Markets, Brokerage, Research
- Kapitalmarktemissionen (Private & Public Offerings)
- Brokerage fur institutionelle Investoren
- Publikation von Markt- und Unternehmensanalysen

Immobilienprodukte
- Vorsorge- und Alt-Wiener-Vorsorgewohnungen
- Vorsorgewohnungen
- Immobiliennahe Anleihen

Immobiliendienstleistungen
- Immobilienmakler

Hauptrisiken im Zusammenhang mit dem Geschéaftsmodell:
- Markt-, Kredit-, Reputations- und Liquiditatsrisiken
- Anderung der Fee Struktur durch MiFID II
- Generelle Kostenstruktur

- Geschaftsverlauf zT abhéngig von wirtschaftlichen Rahmenbedingungen (insb.
Zinslandschaft)

Strategie (zukunftsgerichtete Perspektive):

Private Banking
- Selektive Ausweitung des Kreditbuches insb. auf dem Real-Estate Sektor
- Verstarkte Cross-Selling-Prozesse zwischen Private Banking/Immobilien- bzw.
Immobiliendienstleistungskunden
- Neukundenakquise
- Empfehlungskunden

Asset Management
- Bestandskunden
- Private Banking
- Cross-Selling
- Vertriebspartner
- Kooperationen
- Institutional Sales (zB KAGs, Fondsgesellschaften)
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Capital Markets, Brokerage, Research
- Bestandskunden
- Neukundenakquise
- Institutional Sales

Immobilienprodukte
- Verstarkter Direktvertrieb bei Bestands- und Neukunden
- Aktive Angebotspolitik der einzelnen Produkte
- Institutionelle Kunden (andere Banken)
- (Externe) Makler und Vertriebspartner
- Cross-Selling Private Banking/Immobilienmakler

Immobiliendienstleistungen
- Cross-Selling der Dienstleistungen
- Ausbau Maklertatigkeit

Digitalisierung
- Erstellung einer mittelfristigen Digital Road Map
- Neue Wachstumsquellen
- Mehr Kundennahe (Online-Banking, App)
- Effizienzgewinne

Hauptrisiken im Zusammenhang mit dieser Strategie:

Kunden
- Hintanhaltung der Neukundenakquise und Cross-Selling Aktivitaten

Niedrigzinsumfeld
- Erhdhte Zinssensibilitdt der Kunden bei Neuanfragen im Einlagen- und Kreditbereich
- Erhdhte Volatilitat an den Aktienmarkten iZm der Zinswende

Steigender Kostendruck aufgrund geringer Margen resultierend aus Digitalisierung/Fintechs

Digitalisierung
- Kunden uber den Vorteil der Nutzung des TIPAS-Postfaches zu Uberzeugen
- Ausbau des Archivsystems fiir samtliche Prozesse im Unternehmen
- Online Kundenidentifikation mittels WEB-1D

Dieser Abschnitt bildet die erforderliche kollektive Erfahrung des Aufsichtsrats in
Ubereinstimmung mit den Haupteigenschaften des aktuellen Geschaftsmodells des Instituts,
seiner Strategie und den damit verbundenen Hauptrisiken, die zu kontrollieren sind, ab.

Die Namen der Personen Kollektive Bewertung fur
(mind. 2 Personen), die den Aufsichtsrat als Ganzes in
den meisten Mehrwert seiner aktuellen
fur die bestimmte Zusammensetzung
erforderliche Erfahrung (=Maximalwert der
bieten, sind mit einem ,, X* Einzelbewertungen)
markiert

1 = Nicht vorhanden

2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch
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Geschaftsmodell/
-strategie des
Konzerns

Wichtige
Geschaftszweige

Private Banking

Asset
Management

Capital Markets,
Brokerage,
Research

Immobilien

Wichtige
Regionen

Osterreich

CEE

CIS

Wichtige Tochter-
gesellschaften

Matejka &
Partner

Wiener
Privatbank
Immobilien-
makler

Wiener
Stadthauser

ATI Vermogens-
treuhand

Wichtige
Produktlinien

Kreditgeschaft

Wertpapier-
geschaft

Immobilien

Kreditrisiko

Kontrahenten-
bzw.
Ausfallsrisiko

Lander- bzw.
Transferrisiko

Restrisiko aus
Kreditrisiko-
minderungs-
techniken

Marktrisiko

Marktpreis-
risiken im
Wertpapier-
Handels u.
Bankbuch

Fremdwahrungs
risiken im
Bankbuch

Zinsrisiko

Zinsanderungs-
risiko im
Bankbuch

Operationelles
Risiko

Konzentrationsrisi
ko

Immobilien-
konzentrations-
risiko

IT-Risiko

Rechts- /
Reputationsrisiko
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Allgemeine Anforderungen

A. Governance

In diesem Abschnitt werden die Governance Fahigkeiten dargestelit.

Die Namen der Personen (mind. Kollektive
2 Personen), die den meisten Bewertung flur
Mehrwert fur die bestimmte den Aufsichtsrat
erforderliche Erfahrung bieten, als Ganzes in
sind mit einem ,,X“ markiert seiner aktuellen
Zusammensetzung

(=Maximalwert der
Einzelbewertungen

)
1 = Nicht
vorhanden
2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch

Aufbau und Funktionsweise einer
Verwaltungsorganisation

Aufbau und Funktionsweise eines
internen Kontrollsystems

Aufbau und Funktionsweise von
konzernweiten Governance-Regelungen
(z.B. Beziehungen zwischen Mutter- und
Tochtergesellschaften und/oder
Niederlassungen)

Eignungsbeurteilung von Mitgliedern des
Leitungsorgans oder von Inhabern von
Schlusselfunktionen

Policies und Verfahren fur die Einfihrung,
Schulung und berufliche Entwicklung der
Mitglieder des Leitungsorgans oder
sonstiger Mitarbeiter

Vergutungspolitik und -verfahren und
Verwendung von Anreizen, um Verhalten
zu beeinflussen
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Nachfolgeplanung fur Geschaftsleitung

und Aufsichtsrat

Policies fur die Auslagerung von
Dienstleistungen und Aufsicht von
ausgelagerten Tatigkeitsfeldern

Allgemeine Anforderungen

B. Risikomanagement, Compliance und Audit

Dieser Abschnitt stellt die Erfahrung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur eine Vielzahl an Themen
aus dem Risikomanagementsystem dar. DarUber hinaus stellt dieser Abschnitt die Erfahrung des

Aufsichtsrats hinsichtlich der Compliance und der internen Revision dar.

Die Namen der Personen (mind.
2 Personen), die den meisten
Mehrwert fur die bestimmte
erforderliche Erfahrung bieten,

sind mit einem ,,.X“ markiert

Kollektive
Bewertung fur
den Aufsichtsrat

als Ganzes in
seiner aktuellen
Zusammensetzung
(=Maximalwert der
Einzelbewertungen

)
1 = Nicht
vorhanden
2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch

Festlegung und Umsetzung der
Risikostrategie, Risikokultur und der
Risikoappetit des Instituts

Kapital, Finanzierung und Liquiditéat,
Treasury

Sanierung und Abwicklung
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Stresstests

Bewertung des Aufbaus der
Risikomanagementfunktion, ihrer
Funktionsweise und Wirksamkeit

Policies tUber Risikomanagement und
entsprechende Verfahren und
MalRnahmen

Gesetze und Verordnungen betreffend
das Risikomanagement

Rechnungswesen in Bezug auf Produkte
und Dienstleistungen

Finanzinformationen und Meldewesen

Bewertung des Aufbaus der Compliance-
Funktion, ihrer Funktionsweise und
Wirksamkeit

Policies Uber Compliance und
entsprechende Verfahren und
MaRBnahmen

Whistleblowing-Mechanismen

Bewertung der Ausgestaltung, der
Funktionsweise und Wirksamkeit der
Internen Revision

Festlegung und Uberwachung des
(jahrlichen) Revisionsplans
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Allgemeine Anforderungen

C. Geschaftsleitung, Strategie und Entscheidungsfindung

Dieser Abschnitt stellt das Wissen, Fachwissen und die Fahigkeiten der Mitglieder des
Aufsichtsrats dar. Dariber hinaus bewertet dieser Abschnitt die kollektiven Fahigkeiten der
Mitglieder des Aufsichtsrats, Entscheidungen zu treffen.

Die Namen der Personen (mind. Kollektive
2 Personen), die den meisten Bewertung fur
Mehrwert fur die bestimmte den Aufsichtsrat
erforderliche Erfahrung bieten, als Ganzes in
sind mit einem ,,X“ markiert seiner aktuellen
Zusammensetzung

(=Maximalwert der
Einzelbewertungen

)
1 = Nicht
vorhanden
2 = Gering

3 = Mittel-Gering

4 = Mittel-Hoch

5 = Hoch

Allgemeines Wissen zu Prozess- und
Aufgabenmanagement sowie Fihrung
und Unterstlitzung von anderen

Angabe des Tons an der
Unternehmensspitze: Ubereinstimmung
von Wort und Tat und Handeln gemaf
eigener angegebener Werte und
Uberzeugungen

Entwicklung der Kultur des Instituts

Uberwachung der Tatigkeiten der
Geschéftsleitung

Soziale, ethische und berufliche
Standards
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Hinzuziehung von externen Experten fur
die korrekte Erflllung eigener Aufgaben

Entwicklung und Umsetzung von
Strategie und Geschéaftsmodellen

Erkennung und Nutzen von Chancen im
Hinblick auf nachhaltige
Geschéaftstatigkeit

Ermittlung der langfristigen Interessen
des Unternehmens bei der Bewertung von
Produkten, Dienstleistungen und Méarkten,
auf denen das Unternehmen tatig ist, und
entsprechendes Handeln

Klare und transparente Kommunikation
Uber Strategie, Richtlinien und Ziele im
Institut oder Konzern

Externe Kommunikation und Wissen,
wann Interessensgruppen (z.B.
Aufsichtsbehérden, Anteilseigner, Kunden
und Abschlussprufer) informiert werden
mussen

Generelle Organisation von internen
Entscheidungsprozessen

Vorsitz in internen
Entscheidungsgremien, in Ausschissen
oder Kommittees

Uberwachung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung

Sicherstellung ausreichender
Sitzungsfrequenzen

Kommunikation in mehrsprachigem
Umfeld (sofern erforderlich)

Informationsbeschaffung (intern oder
extern), um rechtzeitige und gut
informierte Entscheidungen zu treffen

Berichtswesen von Fachausschiissen oder
Kommittees an den Aufsichtsrat

Sicherstellung, dass in einem
Entscheidungsprozess ausreichende
Alternativen abgewogen werden

Forderung eines offenen und integrativen
Entscheidungsprozesses mit der
Moglichkeit des konstruktiven und starkes
Hinterfragen von Vorschlagen
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Abwagung der Interessen aller
Interessensgruppen in einem
Entscheidungsprozess

Erkennen und Ansprechen von
Interessenkonfliktthematiken in
Entscheidungsprozessen

Entscheidungsfindung im Einklang mit der
Unternehmensstrategie

Festlegung und Formalisierung von

getroffenen Entscheidungen

Erfahrungsubersicht

Dieser Abschnitt stellt eine Ubersicht tUiber friihere Berufserfahrung auf dem Banken- oder
Finanzsektor, die im Aufsichtsrat vorhanden ist, zusammen. Er bietet zudem eine schnelle
Ubersicht tiber sonstige Erfahrungen. Die Ubersicht hilft bei der Bewertung der kollektiven
Eignung auch angesichts der Notwendigkeit, Gber verschiedenartige Erfahrungen zu verfigen,
und der Notwendigkeit, eine geeignete Nachfolgeplanung einzurichten.

Entsprechenden Jahre der Berufserfahrung
werden hier eingetragen (Anzahl).

Jahr, in dem das Mandat erneuert werden
muss

Anzahl von Jahren der Tatigkeit in einer
nicht-leitenden Position im eigenen
Institut/Konzern

Anzahl von Jahren der Tatigkeit in einer
leitenden Position im eigenen
Institut/Konzern

Anzahl von Jahren der Erfahrung im
Banken- oder Finanzsektor in grol3en
Instituten auBler im eigenen Institut

Anzahl von Jahren der Erfahrung im
Banken- oder Finanzsektor in mittleren
Instituten, aul’er das eigene Institut

Anzahl von Jahren der Erfahrung im
Banken- oder Finanzsektor in kleinen
Instituten, auller das eigene Institut

Anzahl von Jahren in
Geschaftsleitungspositionen

Anzahl von Jahren der Erfahrung, au3er
Geschaftsleitung oder Finanzsektor (z.B.
akademischer Bereich, Rechtswesen, ...)
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Gesamtbild der kollektiven Eignung

Dieser Abschnitt bewertet die kollektive Eignung der Mitglieder des Aufsichtsrats unter
Berucksichtigung der Darstellung der Erfahrung aller Mitglieder im Zusammenhang mit der
Gesamtzusammensetzung des Aufsichtsrats.

Wie lauten die Starken des Aufsichtsrats?

Wie lauten die Schwachen des Aufsichtrats? Wie und in welchem zeitlichen Rahmen

werden diese abgestellt oder abgemildert? Wie effektiv waren die bereits ergriffenen
MaRnahmen, um Schwéachen abzustellen oder abzumildern?

[Hier kann ein sich aus der Geschéaftsstrategie ergebender zukiinftige Wissens- und
Erfahrungsbedarf angegeben werden: bspw: IT-Kenntnisse]

Uberlegungen beziiglich der Gesamtzusammensetzung des Aufsichtsrats

Erlauterung, aus welchen Grinden diese Zusammensetzung der Geschéftsleitungsfunktion
angemessen und wirksam ist; z.B.:

- Wie ist die Zusammenarbeit zwischen Mitgliedern?

- Welche Rollen haben die verschiedenen Personen fir die Dynamik von Gruppendiskussionen
und Entscheidungen?

- Welche besonderen Eigenschaften haben Mitglieder, die zur kollektiven Eignung beitragen?

- Ist die GroRRe des Gremiums angemessen?

Unter Bericksichtigung einer langfristigen Sicht auf das Institut (grof3e
Herausforderungen stehen bevor, z.B. Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells, Fusionen

oder Ubernahmen, Restrukturierung, neue Markte, ...), aber auch auf die
Nachfolgeplanung: Wie lauten die zukiinftigen Erfordernisse fir die kollektive Eignung
des Aufsichtsrats?
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Annex III - Erforderliche Unterlagen zur Anzeige bei dex
FMA gem. § 73 BWG

Formular 1 — Bestidtigung der bankinternen Eignungspriifung
Formular 1a — Bestitigung der bankinternen Eignungspriifung bei Geschiftsleitern

Hiermit bestéatigt die Wiener Privatbank SE, dass der Vergutungs- und Nominierungsausschuss in
seiner Sitzung am TT.MM.JJJJ Herrn/Frau ....... , geb. am TT.MM.JJJJ, gemaR der bankinternen Fit &
Proper Policy als ,fit & proper* — somit fur die Funktion des Geschéaftsleiters als geeignet —
befunden hat.

Ort und Datum Wiener Privatbank SE

Formular 1b — Bestitigung der bankinternen Eignungspriifung beim Aufsichtsratsvorsitzenden

Hiermit bestéatigt die Wiener Privatbank SE, dass der Vergutungs- und Nominierungsausschuss in
seiner Sitzung am TT.MM.JJJJ Herrn/Frau ....... geb. am TT.MM.JJJJ gemaR der bankinternen Fit &
Proper Policy als ,fit & proper” — somit fur die Funktion des Aufsichtsratsvorsitzenden geeignet —
befunden hat.

Ort und Datum Wiener Privatbank SE

Formular 1c — Bestitigung der bankinternen Eignungspriifung bei gewéhlten Aufsichtsriten

Hiermit bestatigt die Wiener Privatbank SE, dass der Vergutungs- und Nominierungsausschuss in
seiner Sitzung am TT.MM.JJJJ Herrn/Frau ....... geb. am TT.MM.JJJJ gemal der bankinternen Fit &
Proper Policy als ,fit & proper* — somit fur die Funktion als Aufsichtsrat geeignet — befunden hat.

Ort und Datum Wiener Privatbank SE

Formular 1d — Bestédtigung der bankinternen Eignungspriifung bei Inhabern von
Schliisselfunktionen

Hiermit bestétigt die Geschéftsleitung der Wiener Privatbank SE, dass Herr/Frau ....... geb. am
TT.MM.JJJJ fur die Position als Inhaber einer Schlisselfunktion geeignet ist.

Ort und Datum [Unterschrift]
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Formular 2 — Eidesstattliche Erklarungen

Im Falle einer Erstbestellung (gilt nicht fir Wiederbestellungen) holt die WPB eine entsprechende
eidesstattliche Erklarung ein. Die Erklarung erfolgt gemaR den von der FMA jeweils auf der
Incoming-Plattform zur Verfligung gestellten Mustern./ siehe
https://webhost.fma.gv.at/incomingplattform/ip.htm.

Formular 2a - Eidesstattliche Erklirung fiir Geschdiftsleiter

Das jeweils aktuelle Formular ist auf der Incoming-Plattform abzurufen
https://webhost.fma.gv.at/incomingplattform/ip.htm.

Formular 2b — Fidesstattliche Erklirung fiir Aufsichtsratsvorsitzende

Das jeweils aktuelle Formular ist auf der Incoming-Plattform abzurufen
https://webhost.fma.gv.at/incomingplattform/ip.htm.

Formular 2c — Eidesstattliche Erklirung fiir Aufsichtsrite

Das jeweils aktuelle Formular ist auf der Incoming-Plattform abzurufen
https://webhost.fma.gv.at/incomingplattform/ip.htm.

Formular 2d - Eidesstattliche Erklirung fiir den Leiter der Internen Revision

Das jeweils aktuelle Formular ist auf der Incoming-Plattform abzurufen
https://webhost.fma.gv.at/incomingplattform/ip.htm.
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Annex IV - Definitionen zu Fihigkeiten

Nachstehend finden sich die begrifflichen Definitionen der Fahigkeiten, ibernommen aus Anhang
111 — Dokumentationsanforderungen fir Ersternennungen der EBA Leitlinien 2017/12:

a. Authentizitat: Ubereinstimmung von Wort und Tat, verhélt sich gemaR eigener
angegebener Werte und Uberzeugungen. Teilt seine oder ihre Absichten, Vorstellungen
und Gefuhle offen mit, fordert ein Klima der Offenheit und Aufrichtigkeit und informiert
die Aufsichtsperson ordnungsgemalf Uber die tatsachliche Situation und gibt gleichzeitig
Risiken und Probleme an.

b. Sprache: Kann mundlich auf strukturierte und Ubliche Weise kommunizieren und Texte in
der Landessprache oder Arbeitssprache des Standorts des Instituts verfassen.

c. Entschlossenheit: Trifft rechtzeitige und gut informierte Entscheidungen durch
umgehendes Handeln oder Anwendung einer bestimmten Vorgehensweise, z.B. durch
Ausdriicken seiner oder ihrer Ansichten, ohne diese aufzuschieben.

d. Kommunikation: Ist in der Lage, eine Botschaft in versténdlicher und akzeptabler Weise
sowie in geeigneter Form zu vermitteln. Konzentriert sich auf Klarheit und Transparenz
beider Seiten und fordert eine aktive Rickmeldung.

e. Urteil: Kann Daten und unterschiedliche Vorgehensweisen abwagen und eine logische
Schlussfolgerung erzielen. Prift, erkennt und versteht die wesentliche Elemente und
Aspekte. Verfugt tber den Weitblick, um uber seinen oder ihren Verantwortungsbereich
hinauszuschauen, insbesondere beim Umgang mit Problemen, die die Kontinuitat des
Unternehmens gefédhrden kdénnen.

f. Kunden- und qualitatsorientiert: Konzentriert sich auf die Bereitstellung von Qualitat
und, wenn moéglich, darauf, Moglichkeiten der Qualitatsverbesserung zu finden. Konkret
bedeutet dies Vorenthaltung der Zustimmung von Entwicklung und Vermarktung von
Produkten und Dienstleistungen und zum Investitionsaufwand, z.B. bei Produkten,
BlUrogebauden oder Beteiligungen, in Situationen, in denen er oder sie aufgrund eines
mangelnden Verstandnisses der Architektur, Grundsatze oder Grundannahmen nicht in
der Lage ist, die Risiken ordnungsgemaf einzuschéatzen. Ermittelt und untersucht die
Wiunsche und Bedurfnisse von Kunden, stellt sicher, dass Kunden keine unndtigen Risiken
eingehen, und veranlasst die Ubermittlung von richtigen, vollstandigen und
ausgewogenen Informationen an Kunden.

g. Fuhrungsstarke: Bietet Anleitung und Orientierungshilfe fur eine Gruppe, entwickelt und
fordert Teamarbeit, motiviert und ermutigt das vorhandene Personal und gewéhrleistet,
dass Mitarbeiter Uber die berufliche Kompetenz verfugen, um ein bestimmtes Ziel zu
erreichen. Nimmt Kritik auf und sorgt fir einen Rahmen fur eine kritische Diskussion.

h. Loyalitat: Identifiziert sich mit dem Unternehmen und hat ein Zugehdrigkeitsgefuhl. Zeigt,
dass er oder sie ausreichend Zeit fur die Stelle aufwenden kann und seine oder ihre
Pflichten ordnungsgemal erfullen kann, verteidigt die Interessen des Unternehmens und
arbeitet objektiv und kritisch. Erkennt und antizipiert mégliche persoénliche und
geschaftliche Interessenkonflikte.

i. AuReres Bewusstsein: Uberwacht Entwicklungen, Machtzentren und Haltungen im
Unternehmen. Ist gut Uber relevante finanzielle, wirtschaftliche, soziale und sonstige
Entwicklungen auf nationaler und internationaler Ebene, die sich auf das Unternehmen
auswirken kénnen, sowie Uber die Interessen von Interessensvertretern informiert und
kann diese Informationen effektiv nutzen.
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j.  Verhandlungsgeschick: Ermittelt und zeigt gemeinsame Interessen in einer auf Konsens
ausgerichteten Weise auf, wahrend er oder sie gleichzeitig die Verhandlungsziele verfolgt.

k. Uberzeugend: Kann die Ansichten von anderen durch Uberzeugungskraft und den Einsatz
von natirlicher Autoritat und Fingerspitzengefihl beeinflussen. Ist eine starke
Persoénlichkeit und in der Lage, eine feste Haltung zu behaupten.

I.  Teamarbeit: Ist sich der Konzerninteressen bewusst und leistet einen Beitrag zum
allgemeinen Ergebnis; kann als ein Mitglied eines Teams arbeiten.

m. Strategischer Scharfsinn: Ist in der Lage, eine realistische Sicht tber zukinftige
Entwicklungen zu erarbeiten und dies in langfristige Ziele zu uberfuhren, z.B. durch
Anwendung von Szenario-Analysen. Dabei bertcksichtigt er oder sie Risiken, denen das
Unternehmen ausgesetzt ist, in angemessenem Maf3e und ergreift geeignete MalRnahmen,
um diese zu kontrollieren.

n. Stressresistenz: Ist belastbar und kann auch unter groRem Druck und in unsicheren
Situationen gleich bleibende Leistungen erbringen.

0. Verantwortungsgefuhl: Versteht interne und externe Interessen, bewertet sie sorgféltig
und gibt Rechenschaft fur sie ab. Verfugt Uber die Fahigkeit, zu lernen, und ist sich
dariber bewusst, dass seine oder ihre Handlungen sich auf die Interessen der
Interessensvertreter auswirken.

p. Vorsitz in Besprechungen: Ist in der Lage, den Vorsitz in Besprechungen wirksam und
effizient innezuhaben und eine offene Atmosphére zu schaffen, die jeden dazu ermutigt,
sich gleichberechtigt zu beteiligen; ist Giber die Pflichten und Verantwortlichkeiten von
anderen informiert.
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